
É?9 

.ШƓƖŸƓŸƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9ĲШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĳĦƖŔƣШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬƨШũŸŊŔĦŔĲũШўШÉŸŉƣƽċƖĲШ?ĲǯŰĲĬШ9ŸŰŰĲĦƣŸƖƚШџШыĲŰШ
ċĤƖĳŊĳШўШÉ?9ШџьЮ 

ƓĲƖĩƨШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШа 
цЮѨ9§~ЮÉƓŔĬĲƖѨдЮ9ƖĳĲЮƣŸƨƣĲƚЮƚŸƖƣĲƚЮĬĲЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЮĲŰƣƖĲЮũĲƚЮƓŸƖƣƚЮ9§~дЮÑƖċŰƚŉĲƖƣЮĬѩƨŰЮ
ƓŸƖƣЮ9§~ЮƚƨƖЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮƻĲƖƚЮƨŰЮŸƖĬŔŰċƣĲƨƖЮĬŔƚƣċŰƣдЮÑƖċŰƚůĲƣЮũĲЮƚŔŊŰċũЮ9ìЮё?ÑÅЮфЮÅÑÉђЮěЮ
ũѩŸƖĬŔŰċƣĲƨƖЮĬŔƚƣċŰƣеЮĲŰЮĦŸŰƚĲƖƻċŰƣЮũĲƚЮŔŰƣĲƖƻċũũĲƚЮĬĲЮĦŸůůƨƣċƣŔŸŰд 

цЮѨÅf]ЮÉǃŰĦѨдЮÉǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚеЮĳůĲƣƣĲƨƖƚцƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚЮĲƣЮƓƖŸŊƖċůůĲƚЮĬĲЮ
ƣŸƨƚЮƣǃƓĲƚдЮÖƣŔũŔƚĲЮƚŸŰЮƓƖŸƓƖĲЮƚǃƚƣĿůĲЮĬѩŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮƓĲƖůĲƣƣƖĲЮƨŰĲЮ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮƖċƓŔĬĲдЮéŸƨƚЮƓŸƨƻĲǍЮƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƖЮċƻĲĦЮ§ůŰŔÅŔŊЮĲƣЮũĲƚЮƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ
ĦũŔĲŰƣƚЮÉ?ÅЮƕƨŔЮƓƖĲŰŰĲŰƣЮĲŰЮĦőċƖŊĲЮũĲЮƓƖŸƣŸĦŸũĲЮEǂƓĲƖƣÉǃŰĦЮƻŔċЮĬĲƚЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЮÑ9ÂЮŸƨЮ
ũѩŔŰƣĲƖŉċĦĲЮÑ9fд 

цЮѨÑĲũŰĲƣЮÉĲƖƻĲƖѨдЮ9ƖĳĲЮƨŰЮƚĲƖƻĲƨƖЮƣĲũŰĲƣЮƓŸƨƖЮĦŸũũĲĦƣĲƖЮũĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮĬĲЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮ
ƚŸƨƖĦĲƚЮĬĲЮƚƓŸƣƚЮĲƣЮũĲƚЮƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲЮƻŔċЮƨŰЮƚĲƨũЮƓŸƖƣдЮfũЮƓĲƨƣЮĬĳůċƖƖĲƖЮċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣЮ
ũĲЮƚĲƖƻĲƨƖЮÉu~ЮĲƣЮũĲЮĦŸŰŰĲĦƣĲƖЮƓŸƨƖЮƣƖċŰƚŉĳƖĲƖЮũĲƚЮƓŸŔŰƣƚдЮÅĳƚƨůĲЮĲƣЮƣƖċŰƚŉĿƖĲЮũĲƚЮƚƓŸƣƚЮ
ƻĲƖƚЮũĲЮƓċŰŸƖċůċЮĬѩEǂƓĲƖƣÉ?ÅΥдЮfŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮċƻĲĦЮũĲƚЮũŸŊƚЮÉ~9ŸŰƣĲƚƣеЮ Τ~~еЮxŸŊcñд 

цЮѨÉu~ЮÉĲƖƻĲƖѨдЮ9ƖĳĲЮĬĲƚЮƚťŔůůĲƖƚЮ9ìеЮÅÑÑòЮĲƣЮÂÉuдЮ ЮƨŰĲЮŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮĬŔƖĲĦƣĲЮċƻĲĦЮ
EǂƓĲƖƣÉ?ÅΥЮƻŔċЮũѩŔŰƣĲƖŉċĦĲЮÑ9fеЮÉůċƖƣÉ?ÅЮƻŔċЮċƨĬŔŸЮĲƣЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮƣĲũŰĲƣеЮ ŉĲĬƖŔеЮĲƣĦдЮÑŸƨƚЮ
ũĲƚЮƣǃƓĲƚЮĬĲЮƚťŔůůĲƖƚЮŸŰƣЮƨŰĲЮƻŔƣĲƚƚĲЮĬѩĲŰƻŸŔЮĬĲЮƚƓŸƣƚЮĳũĲƻĳĲд 

цЮѨ?ŔŊŔЮÉĲƖƻĲƖѨдЮ~ŸĬƨũĲЮŰƨůĳƖŔƕƨĲЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮěЮĬĲƚЮũŸŊƚЮĲǂƣĲƖŰĲƚЮĲƣЮũĲЮƣƖċƻċŔũЮ
őŸƖƚЮũŔŊŰĲдЮfũЮĬŔƚƓŸƚĲЮĬĲЮůŸĬƨũċƣĲƨƖƚфĬĳůŸĬƨũċƣĲƨƖƚЮŔŰƣĳŊƖĳƚЮƓŸƨƖЮÅÑÑòΧΨдΪΨеЮ7ÂÉuΦΤц
ΤΥΨдЮÉĲƨũЮÑ9fЮĲƚƣЮƨƣŔũŔƚĳЮƓŸƨƖЮƚŸŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣдЮÂŸƨƖЮĦŸŰŰĲĦƣĲƖЮũĲƚЮũŸŊƚеЮĦőċƕƨĲЮ
ůŸĬƨũĲЮċЮƨŰЮƚĲƖƻĲƨƖЮÑĲũŰĲƣЮŔŰƣĳŊƖĳд 

цЮѨ~ċĦƖŸƚЮÉĲƖƻĲƖѨдЮÂċŰŰĲċƨǂЮĬĲЮĤŸƨƣŸŰƚЮƓŸƨƖЮƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲЮĬĲƚЮůċĦƖŸƚЮĲŰЮ9ìеЮ?f]fеЮÉÉ7Ю
ƻŔċЮÑ9fд 

цЮѨÅĲůŸƣĲЮ ƨĬŔŸЮ҂Ю9§~ЮƓŸƖƣѨдЮ9ƖĳĲЮĬĲƚЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЮĬŔƚƣċŰƣĲƚЮƓŸƨƖЮũĲЮƚƣƖĲċůŔŰŊЮċƨĬŔŸЮ
ĲƣЮũĲƚЮƓŸƖƣƚЮ9§~д 



цЮѨ ƨĬŔŸЮ~ŔǂĲƖдѨЮ9ƖĳĲЮƣŸƨƣĲƚЮƚŸƖƣĲƚЮĬĲЮĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЮĬĲЮǰƨǂЮċƨĬŔŸдЮ?ŔƻŔƚĲЮũĲЮƚƣĳƖĳŸЮĲŰЮ
ůŸŰŸЮĲƣЮƻŔĦĲЮƻĲƖƚċдЮ9ŸŰƣƖŻũĲƚЮĬĲЮƻŸũƨůĲЮƚĳƓċƖĳƚЮƓŸƨƖЮĦőċƕƨĲЮǰƨǂЮċƨĬŔŸд 

рШѢ ƨĬŔŸШÉĦŸƓĲаѢШ9ƖĳĲШĬĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШƓŸƨƖШƚƨƖƻĲŔũũĲƖШũĲШƚƓĲĦƣƖĲШĲƣШũċШŉŸƖůĲШĬѣŸŰĬĲШĬĲƚШ
ƚŔŊŰċƨǂШċƨĬŔŸЮ 

цЮѨÂ Ю9ŸŰƣƖŸũѨдЮ9ŸŰƣƖŻũĲЮĬѩċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖЮĬĲЮƓƨŔƚƚċŰĦĲдЮÖƣŔũŔƚĲЮũĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮĬƨЮĦũŔĲŰƣЮÑ9fЮ
ŸƨЮÅf]ЮÉǃŰĦдЮ]ĳŰĿƖĲЮƨŰЮƚŔŊŰċũЮÂÑÑдЮ[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲЮċƻĲĦЮũĲƚЮċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖƚЮƓƖĲŰċŰƣЮĲŰЮ
ĦőċƖŊĲЮũĲЮƓƖŸƣŸĦŸũĲЮuE ì§§?еЮf9§~еЮExE9Å [Ñд 

цЮѨÉìÅЮ~ĲƣĲƖжѨЮÑƖċĦĲЮũĲЮÅ§ÉЮƚƨƖЮƨŰĲЮƓũċŊĲЮĬĲЮŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚдЮÂŸƨƖЮũĲƚЮĳůĲƣƣĲƨƖƚц
ƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚЮċƻĲĦЮŔŰƣĲƖŉċĦĲЮÑ9fд 

цЮѨ§ÑÅÉÂжѨЮ]ĲƚƣŔŸŰЮĬƨЮÉŸŰЮĬƨЮÑƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮƻŔċЮ§ÑÅÉÂ 

рШѢÑ9fШ9ũŔĲŰƣѢШрШ9ƖĳĲШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƻŔċШũѣŔŰƣĲƖŉċĦĲШÑ9fЮШ ШƨŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ŔŰƣĳŊƖĳĲШѢ[ŸĦƨƚcĲũƓĲƖѢШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШũĲƚШũŸŊƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШxċШƚĲĦƣŔŸŰШѢ9 ÑѢШ
ĦŸŰƣŔĲŰƣШƨŰШƚĳƓċƖċƣĲƨƖШĬĲШƓŸƖƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШċƓƓċƖĲŔũƚШƻŔċШũĲƚШƓŸƖƣƚШ9§~Ю 

рШѢÉůċƖƣÉ?Åр ÂfШ9ũŔĲŰƣѢШрШÂŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШÉ?9ШċƨǂШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШѢ[xEñрΣñΜΜѢЮШ.ШƣƖċƻĲƖƚШ
ũƨŔЯШŔũШǃШċШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШĬĲƚШǰƨǂШfÄШĲƣШċƨĬŔŸШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƚťŔůůĲƖƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШÉ?9Ю 

рШѢÅf]Ш ƨĬŔŸѢШрШÉǃƚƣĿůĲШċũƣĲƖŰċƣŔŉШĬĲШƚŸƖƣŔĲШċƨĬŔŸШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШ9ŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚЮ 

рШѢÉ?9р9ŸŰƣĲƚƣѢШрШÂŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШfũШċШƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮ 

ÑǃƓĲШĬĲШÂŸƖƣ 
xĲШƣǃƓĲШĬĲШƓŸƖƣШĲƚƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĳƖŸƨũċŰƣĲШĬĲƚШƓŸƖƣƚЮШfũШƓĲƨƣШƚѣċŊŔƖШĬĲШƓŸƖƣШ
9§~ЯШÑ9Âр9ШĲƣШÑ9ÂрÉЮ 

рШÂŸƖƣШ9§~ЮШÉŸŰШŰŸůШĦŸůůĲŰĦĲШƓċƖШѢ9§~ѢШа 



 

рШÑ9Âр9ШрШĦũŔĲŰƣШƓŸƨƖШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШěШƨŰШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂрÉШƻŔċШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƖĳƚĲċƨЮ 

 

EŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШÑ9Âр9ШӃӃӂШÑ9ÂрÉЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƣƖċŰƚŉĳƖĲƖШƨŰШƓŸƖƣШ9§~ШĬѣƨŰШ
ŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШěШƨŰШċƨƣƖĲЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũѣĳĦőċŰŊĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũѣĳĦőċŰŊĲШĬѣĳƣċƣШÅÑÉо?ÑÅШ
ƚĲƖŸŰƣШĬŔǭƨƚĳƚЮШxĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲƚШĳƣċƣƚШ?ÑÅоÅÑÉШƨƣŔũŔƚĲШƨŰĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƕƨŔШĳũŔůŔŰĲƖċШ
ũѣŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШƚƨƖШũċШƚĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШ?ÑÅШĲƣШ
ÅÑÉЮШéŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШũċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШěШƨŰШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĬŔƚƣċŰƣШ
ƚċŰƚШƕƨĲШũĲƚШĬĳũċŔƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШŰѣċǭĲĦƣĲŰƣШƚċШƕƨċũŔƣĳЮ 

9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШƓŸƖƣƚШ9§~ 
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШӃӃÉ?9ӂӂШĦƖĳĲƖċШƣŸƨƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĬĲШƓŸƖƣƚШ9§~ЯШƓőǃƚŔƕƨĲƚШ
ĲƣШƻŔƖƣƨĲũƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŔũШǃШċШƨŰĲШƣĲũũĲШƣēĦőĲШа 

fũШǃШċШƨŰШƻƖċŔШƓŸƖƣШ9§~Ш9§~ΟЯШƕƨŔШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШƨŰШċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖШ§~рΞΡΜΜЮШfũШǃШċШƨŰШ
ƓŸƖƣШƻŔƖƣƨĲũШÉ§~ΝΜШыĬѣƨŰĲШƓċŔƖĲШ9§~ΦрÉ§~ΝΜьЯШƕƨŔШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШƓŸƖƣШƚǃƚƣĿůĲШ9§~ΦШ



9 ÑШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÉƨŰÉ?ÅΞЮШfũШǃШċШƨŰШƓŸƖƣШÉ§~ΝΞШыĬѣƨŰĲШƓċŔƖĲШÉ§~ΝΝрÉ§~ΝΞьЯШƕƨŔШĲƚƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШƓŸƖƣШÉ§~ΝΝШĬƨШũŸŊШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШxĲШĤƨƣШĲƚƣШĬĲШũŔĲƖШĦĲƚШƣƖŸŔƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĲŰШƨŰЮШ
xѣĳƣċƣШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬĲШũċШƖċĬŔŸШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĬŔǭƨƚĳШƻĲƖƚШũѣċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖЯШĲƣШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЯШĲƣШ
ƻĲƖƚШũĲШũŸŊШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШĲƣШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЮШxѣĳƣċƣШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШ?ÑÅШоШÅÑÉШыĦŸŰƣƖŻũĲШÂÑÑШĲƣШ9ìьШ
ĬŸŔƣШĶƣƖĲШƣƖċŰƚůŔƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬƨШũŸŊШƻĲƖƚШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 

?ċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШӃӃÉ?9ӂӂЯШŸƨƻƖĲǍШũѣŸŰŊũĲƣШѢ9§~ШÉƓŔĬĲƖѢЯШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШяҼѐШƓŸƨƖШŸƨƻƖŔƖШ
ƣƖŸŔƚШƓŸƖƣƚШаШ ЯШ7ЯШ9ЮШ ŸƨƚШůĲƣƣŸŰƚШƨŰĲШůċƖƕƨĲШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШĦĲƚШƓŸƖƣƚШƚĲƖŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚЮШ
ÉƓĳĦŔǯĲǍШũĲƚШŰŸůƚШĬĲƚШƓŸƖƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШ9§~ΝΝЯШ9§~ΦЯШ9§~ΟЯШŔŰƚƣċũũĲǍШыƚŔШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲьШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĬƨШƓŸƖƣШы7ċƨĬШƖċƣĲЯШ?ċƣċШĤŔƣƚШЮЮЮьЮШ?ċŰƚШѢEŰƻŸǃĲƖШũĲƚШ?ŸŰŰĳĲƚШ
ƻĲƖƚѢЯШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΝΝЯШůĲƣƣĲǍШũċШĦŸĦőĲШĬĲƻċŰƣШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΦЮШ9ĲũċШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШũŸŊШƚĲƖŸŰƣШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƻĲƖƚШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЮШ?ċŰƚШѢEŰƻŸǃĲƖШ?ÑÅШоШ
ÅÑÉШƻĲƖƚѢЯШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΝΝЯШŰŸƣĲǍШũċШĦŸĦőĲШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΦШрШĦĲũċШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШũŸŊШ
ƣƖċŰƚůĲƣƣƖċШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШÂÑÑШоШ9ìШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЮ 

?ċŰƚШѢÉĲŰĬШ?ċƣċШƣŸѢЯШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΝΜЯШůĲƣƣĲǍШũĲƚШĦŸĦőĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸƖƣƚШÉ§~ΝΝШĲƣШ
9§~ΟШрШĦĲũċШĬŔƣШƕƨĲШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚĲƖŸŰƣШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШƻĲƖƚШũĲШũŸŊШĲƣШƻĲƖƚШũѣċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖЮ 

?ċŰƚШѢÉĲŰĬШ?ċƣċШƣŸѢЯШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШ9§~ΟЯШůĲƣƣĲǍШũċШĦŸĦőĲШƓŸƨƖШũĲШƓŸƖƣШÉ§~ΦШрШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШũѣċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖШƚĲƖŸŰƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲƚШƻĲƖƚШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЮ 

 



fũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬѣċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũĲШĤŸƨƣŸŰШя?ĳůċƖƖĲƖѐЮ 

xĲШƣƖċƻċŔũШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƻċƖŔċŰƣĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĬĲШƓŸƖƣƚЮШÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШ
ƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƓƖŸǯũƚШċШĳƣĳШŔŰƣƖŸĬƨŔƣЮШ9ѣĲƚƣрěрĬŔƖĲШƕƨĲШũѣĳƣċƣШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШƚċƨƻĲŊċƖĬĳШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸǯũЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШĲŰƣƖĲǍШƚŸŰШŰŸůШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШƓƖĿƚШĬƨШ
ĤŸƨƣŸŰШя ŢŸƨƣĲƖѐШĲƣШċƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШũĲШĤŸƨƣŸŰШя ŢŸƨƣĲƖѐЮШ ƓƖĿƚШĦĲũċЯШũĲШŰŸůШĬƨШƓƖŸǯũШċƓƓċƖċŘƣШ
ĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШа 

 

ÂŸƨƖШƚċƨƻĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸǯũШĲǂŔƚƣċŰƣЯШŔũШǃШċШƨŰШĤŸƨƣŸŰШя~ċŢѐЯШƓŸƨƖШũċШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƓƖŸǯũШрШũĲШĤŸƨƣŸŰШяñѐЮ 

9ŸŰŰĲǂŔŸŰШƓŸƖƣШ9§~ШрШÅĳƚĲċƨШрШƓŸƖƣШ9§~ 
9ĲĦŔШĲƚƣШƨŰШĲǂĲůƓũĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬƨШƓŸƖƣШ9§~ΝΠШĬѣƨŰШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШƻĲƖƚШũĲШƓŸƖƣШ9§~ΠШ
ĬѣƨŰШċƨƣƖĲШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШÑ9Âр9ШӃрӂШÑ9ÂрÉЮ 

 

ÂŸƖƣШўШċƚШÉĲƖƻĲƖШџЮ 
ÉŔШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШĬĲШƓŸƖƣШѢċƚШÉĲƖƻĲƖѢШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦŸĦőĳЯШũĲШƓŸƖƣШĲŰƻĲƖƖċШƨŰШůĲƚƚċŊĲШěШƣŸƨƚШ
ũĲƚШƓŸƖƣƚШũŔƚƣĳƚШĬċŰƚШũċШƚĲĦƣŔŸŰШѢÉĲŰĬШ?ċƣċШƣŸѢЮШ 



ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШũĲШƓŸƖƣШѢ7ѢШċШƖĲĩƨШƨŰĲШƖĲƕƨĶƣĲШĬƨШƓŸƖƣШѢ ѢЯШċũŸƖƚШũċШƖĳƓŸŰƚĲШƚĲƖċШĲŰƻŸǃĳĲШěШ
ƣŸƨƚЮ 

ÉŔШƻŸƨƚШĦŸĦőĲǍШѢċƚШÉĲƖƻĲƖѢЯШũĲШƓŸƖƣШĲŰƻĲƖƖċШũĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШċƨШƓŸƖƣШƕƨŔШċШĲŰƻŸǃĳШũċШƖĲƕƨĶƣĲЮШ
9ĲШƓŸƖƣШыѢċƚШÉĲƖƻĲƖѢьШƓĲƖůĲƣШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШũŸŊƚШěШƨŰШƚĲƨũШƓŸƖƣШ9 ÑШĬĲШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 

?ĲШƓũƨƚЯШĬĳǯŰŔƚƚĲǍШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШѢÑŔůĲŸƨƣѢЯШƕƨŔШƖĳŊƨũĲШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШĬƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲůĲŰƣЯШũĲШĤƨƣШĲƚƣШĬѣĲǂĦũƨƖĲШũĲƚШĬĳĤŸƖĬĲůĲŰƣƚШĬĲШ
ƣċůƓŸŰШĬĲШƖĲƕƨĶƣĲƚШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШĬѣƨŰШƓŸƖƣШ9§~ШũĲŰƣЮШEŰШĦċƚШĬĲШ
ĬĳĤŸƖĬĲůĲŰƣЯШƓƖĿƚШĬĲШũċШĦŸĦőĲШѢċƚШÉĲƖƻĲƖѢШċƓƓċƖċŘƣШѢ§é[гѢЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШƨŰĲШ
ƓũƨƖċũŔƣĳШĬѣċƓƓċƖĲŔũƚШůċƣĳƖŔĲũƚШĲƣШĬĲШůċŊċǍŔŰĲƚЯШƕƨŔШŔŰƣĲƖƖŸŊĲŰƣШũĲƚШƓŸƖƣƚШÉ ÑШĬƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 

EǂĲůƓũĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШěШƨŰШƚĲƨũШƓŸƖƣШ9 ÑШĬĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĬĲШĬĲƨǂШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũŸŊШа 

 

9őċůƓШѢ[ŔũƣƖĲѢ 
ÂŸƨƖШƖĳƚŸƨĬƖĲШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚЯШƨŰĲШĦŸůůċŰĬĲШĬĲШƖĲƕƨĶƣĲоǯũƣƖĲШ
ƚŸƓőŔƚƣŔƕƨĳĲШĲƚƣШŉŸƨƖŰŔĲЯШċƖƖŔƻċŰƣШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШўШ9§~ÉƓŔĬĲƖШџЮ 



EǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШѢÑƖƨĲѢЮШxŔŊŰĲƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓŸƖƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШаШ[ Ш҇Ш[7Ш
ƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШƚĲƨũĲƚШũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШĦŸŰƣĲŰċŰƣШũĲƚШƓőƖċƚĲƚШўШ[ ШџШŸƨШўШ[7ШџШƚĲƖŸŰƣШ
ƓċƚƚĳĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƓŸƖƣЮ 

EǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШѢ[ċũƚĲѢЮШ9ĲƚШƓőƖċƚĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĦŸůůĲŰĦĲƖШƓċƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬѣĲǂĦũċůċƣŔŸŰЮШÂċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШаШf[ Ш҇҇Ш[7ШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШũĲƚШƓőƖċƚĲƚШўШ[ ШџШŸƨШўШ
[7ШџШŰĲШƚĲƖŸŰƣШÂ ÉШƓċƚƚĳĲƚШċƨШƓŸƖƣЮ 

xĲƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĳĦƖŔƣĲƚШĲŰШŉŸƖůċƣШcEñЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШѼ[?[EШрШƓŸƨƖШƓċƚƚĲƖШ
ċƨШƓŸƖƣШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШĦŸŰƣĲŰċŰƣШũĲƚШŸĦƣĲƣƚШ[?Ш[EЮ 

ÂŸƖƣƚШÑ9Âр9ШĲƣШÑ9ÂрÉ 
ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШƚŸŰƣШċƓƓċƖƨƚШŸƮШũĲƚШƓŸƖƣƚШ9§~ШƚŸŰƣШƖĲůƓũċĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШÑ9ÂЮШ?ċŰƚШũĲШůĶůĲШƣĲůƓƚЯШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬѣĳĦőċŰŊĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШĲƣШũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШƖĲƚƣĲШũĲШůĶůĲЮ 

ÂŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЯШÉ?9Ш9§~ШÉƓŔĬĲƖШċШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũĲƚШƣǃƓĲƚШ
ĬĲШƓŸƖƣƚШаШÑ9ÂрÉШрШÉĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂШĲƣШÑ9Âр9ШрШ9ũŔĲŰƣШÑ9ÂЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ Ν~~Ш
ƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲШƣƖċƻċŔũШċƻĲĦШƨŰШƣĲũШƓŸƖƣЯШĬŸŰĦЯШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШ9ÑЯШ
ĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШƨŰШƓŸƖƣШĬĲШƣǃƓĲШÑ9ÂрÉЯШĬċŰƚШũĲШƓċƖċůĳƣƖċŊĲШĬƨШƓŸƖƣЯШ
ƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШĲŰƣƖĲƖШũĲШŰƨůĳƖŸШĬƨШƓŸƖƣШƚĲƖƻĲƨƖШа 

 



 

Åf]ШÉǃŰĦ 
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШĦŸůƓƖĲŰĬШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳůĲƣƣĲƨƖƚр
ƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚШыƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚьШƓċƖШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШé[§ЯШƣǃƓĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰЯШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚЮШ?ĲƨǂШĦċŰċƨǂШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚЯШĦőċĦƨŰШ
ƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШƖĲũŔĳШěШƨŰШċƓƓċƖĲŔũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШũѣ§ůŰŔÅŔŊШŸƨШċƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЮ 

ÂƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ9 ÑШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲƚШƓŸƖƣƚШ
9§~Ю 
9ŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШũѣĲǂĲůƓũĲШĬĲШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÑÉрΡΦΜШĲƣШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШÉ?ÅШ
ƕƨŔШĲǂĳĦƨƣĲШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?ÅƨŰŸШŸƨШƣŸƨƣШċƨƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲШ
ƓƖŸƣŸĦŸũĲШ9 ÑЮ 



 

9ŸůůĲШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШƻŸŔƖЯШŔũШŰѣǃШċШƕƨѣƨŰШƚĲƨũШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШċĦƣŔŉШыÉǃŰĦШ
9őċŰŰĲũШΝьЮШfũШċĦƣŔƻĲШĬĲƨǂШўШÅŔŊШ9ŸŰƣƖŸũШџШрШƨŰШƓŸƨƖШũĲШÑÉрΡΦΜЯШũĲШƚĲĦŸŰĬШрШƓŸƨƖШũĲШ
ƖĳĦĲƓƣĲƨƖШÉ?ÅЮ 

?ĲƻŔĦĲШŰċůĲШрШũĲШŰŸůШĬĲШũѣċƓƓċƖĲŔũШыŔŰŉŸƖůċƣŔŉьЮ 
ÅŔŊШÂƖŸƣŸĦŸũĲШрШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĳƖŸƨũċŰƣĲЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũѣċƓƓċƖĲŔũЮ 
ÂŸƖƣШрШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĳƖŸƨũċŰƣĲЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШċƨƕƨĲũШũѣċƓƓċƖĲŔũШĲƚƣШ
ċƣƣċĦőĳЮ 
ÂŸũũШƣŔůĲШрШũĲШƣĲůƓƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚШĬƨШƓŸƖƣЮ 
ÑŔůĲŸƨƣШрШċƣƣĲŰƣĲШĬĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲЮ 
ÂƨũũШĦůĬШрШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШĬĲШũѣċƓƓċƖĲŔũЮ 
§ǭƚĲƣШрШĬĳĦċũċŊĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШƻŸƨƚШƚƓĳĦŔǯĲǍШΝΜΜΜЯШċũŸƖƚШΝШťcǍШ
ƚĲƖċШċŢŸƨƣĳШěШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШĦĲƣШċƓƓċƖĲŔũЮ 

ÂƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ9 ÑШċƻĲĦШƓŸƖƣƚШŸƨƻĲƖƣƚШƻĲƖƚШ9§~Ш
ÉƓŔĬĲƖ 

ÄƨĲШŉċŔƖĲШƚŔШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШƓŸƨƖШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШыƖĳĦĲƓƣĲƨƖьШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚƣШĬĳŢěШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШ
ũŸŊШůċƣĳƖŔĲũЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŔũШǃШċШĬĲƨǂШůŸĬĲƚШрШũĲШůŸĬĲШѢĳĦŸƨƣĲѢШĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬƨШƓŸƖƣШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 



EŰШůŸĬĲШў ĳĦŸƨƣĲ џ 

?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƣШũѣĳƣċƣШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚŸŰƣШ
ѢĳĦŸƨƣĳĲƚѢШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũѣĳĦőċŰŊĲШƖċĬŔŸШрШũŸŊЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШůċƣĳƖŔĲũШĲƣШũĲШƓŸƖƣШ
9§~ШĬƨШũŸŊШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШěШũѣŸŰŊũĲƣШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШа 

 

xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬĲШũѣŸŰŊũĲƣШÅŔŊÉǃŰĦШƚŸŰƣШƣĲũƚШа 



 

éŸƨƚШĬĲƻĲǍШƚƓĳĦŔǯĲƖШũĲШƓŸƖƣШĬĲШũѣŸŰŊũĲƣШўШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШџШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĳƖŸƨũċŰƣĲШўШÂŸƖƣШџЮШÉŔШ
ũѣċƓƓċƖĲŔũШŰѣĳƣċŔƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲШůĲŰƨЯШċũŸƖƚШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲШũċШũŔƚƣĲШĲƣШŸĤƣĲŰĲǍр
ũĲШа 

 



9ĲƣƣĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШƚĲШƓƖŸĬƨŔƖċШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШũŸƖƚƕƨĲШũĲШũŸŊШůċƣĳƖŔĲũШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳЯШĦċƖШ
ƚŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖċШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШўШ
ÅŔŊÉǃŰĦШџШѢĳĦŸƨƣĲƖċѢШĦĲƣШĳĦőċŰŊĲШĲƣШũĲШƣƖċŰƚŉĳƖĲƖċШċƨШƚĲĦŸŰĬШċƓƓċƖĲŔũШыÉ?ÅƨŰŸьЮШ?ĲШ
ƓũƨƚЯШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШĬĳƓĲŰĬƖċШĬĲШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬѣŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШ
ĬƨШũŸŊШůċƣĳƖŔĲũЮ 

~ŸĬĲШĬѣŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƖƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖ 

ÂŸƨƖШĦĲШůŸĬĲЯШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬƨШũŸŊШŰѣĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШĦċƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШўШÅŔŊÉǃŰĦШџШ
ŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖċШũƨŔрůĶůĲШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƓƖŔŰĦŔƓċũЮШ?ċŰƚШĦĲШĤƨƣЯШŔũШĲƚƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳШ
ċƨШƓŸƖƣШĲŰШůŸĬĲШўШċƚШÉĲƖƻĲƖШџШа 

 

ў ÅŔŊÉǃŰĦ џШŔŰĦũƨƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƖƣШа 

 

?ċŰƚШĦĲШůŸĬĲЯШũĲШƓŸƖƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƖĳƓŸŰĬƖċШěШƚŸŰШƣŸƨƖШċƨǂШƖĲƕƨĶƣĲƚШĬƨШũŸŊШ
ůċƣĳƖŔĲũШĲƣШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШxċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĲũũĲрůĶůĲШ



ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖċШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШыũċШƻŔƣĲƚƚĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔĲШĬċŰƚШÂŸũũШÑŔůĲьШĲƣШŰĲШƚĲƖċШƓċƚШ
ŔŰƣĲƖƖŸůƓƨĲШƚŔШƻŸƨƚШĬĳƚċĦƣŔƻĲǍШũĲШũŸŊШůċƣĳƖŔĲũЮ 

ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦũŔĲŰƣШ§ůŰŔÅŔŊ 
ÉŔШũĲШũŸŊŊĲƖШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƻŔċШ§ůŰŔÅŔŊЯШŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШŊƖċŰĬĲůĲŰƣШũċШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШéŸƨƚШŰѣċƻĲǍШƓċƚШĤĲƚŸŔŰШĬѣƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШўШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШџЯШŔũШƚƨǭŔƣШĬċŰƚШ
ũѣŸŰŊũĲƣШўШÅŔŊÉǃŰĦШџЯШĬĲШƚƓĳĦŔǯĲƖШũѣċƓƓċƖĲŔũШĲƣШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƖШĲŰШĦŸĦőċŰƣШũċШĦċƚĲШўШ
§ůŰŔÅŔŊШџШа 

 

?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШƚĲƖċШĲǂĳĦƨƣĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũѣŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬƨШ
ƓŸƖƣШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƓċƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШўШ§ůŰŔÅŔŊШџЮ 

ÉǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ[ÑрΝΜΜΜҼEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞҼ Ν~~ 
?ċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШ9§~ШÉƓŔĬĲƖЯШŰŸƨƚШĲŰƣƖŸŰƚШĬĲƨǂШƓŸƖƣƚШрШƨŰШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШ Ν~~ЯШũĲШ
ƚĲĦŸŰĬШрШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШ[ÑрΝΜΜΜЮxĲШƓŸƖƣШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƚƣШĬĳĦũċƖĳШĦŸůůĲШƚĲƖƻĲƨƖЮШfũШ
ƖĳƓŸŰĬƖċШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШƖĲƕƨĶƣĲƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ Ν~~ШĲƣШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮ 



 

 

fũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШũĲШƣĲůƓƚШĬѣċƣƣĲŰƣĲШƓŸƨƖШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĬċŰƚШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШ
ĬĲШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШĲƣШÅf]ШÉǃŰĦЮ 



?ċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШŰŸƨƚШƚƓĳĦŔǯŸŰƚШũĲШĬĳůċƖƖċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШĲƣШÅf]ШÉǃŰĦШа 

 

ŢŸƨƣШĬĲШƻŸƚШǯĦőŔĲƖƚШў ŔŰŔ џШěШƻŸƚШċƓƓċƖĲŔũƚ 
xĲƚШǯĦőŔĲƖƚШf fШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШěШ
ũѣƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЮ 

ÉŔШƻŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲǍШċŢŸƨƣĲƖШƻŸƚШƓƖŸƓƖĲƚШǯĦőŔĲƖƚЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲƚШċŢŸƨƣĲƖШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШ
ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШѢ9апÖƚĲƖпЮЮЮƨƚĲƖхŰċůĲЮЮЮппxƽÉŸŉƣÅŔŊƚпѢЮШxĲƚШǯĦőŔĲƖƚШċŢŸƨƣĳƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ůċŰŔĿƖĲШƚĲƖŸŰƣШċǭŔĦőĳƚШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШċƻĲĦШƨŰĲШŰŸƣĲШѢÖƚĲƖаШѢЮéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ƣĳũĳĦőċƖŊĲƖШũĲƚШǯĦőŔĲƖƚШŔŰŔШĬĲƓƨŔƚШũĲШƚŔƣĲШƽĲĤШ?ñШ ƣũċƚЮ 



 

ÅÑ]рEůƨũċƣŸƖ 
?ċŰƚШũċШƻĲƖƚŔŸŰШĬƨШÉ?9ШĬċŰƚШũċШƚĲĦƣŔŸŰШΝΞЮΞΜШÅŔŊÉǃŰĦЯШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƣǃƓĲШĬĲШƓŸƖƣШрШѢÅf]р
EůƨũċƣŸƖѢЮШ9ĲШƓŸƖƣШĲƚƣШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƻŸŔĦŔШěШƕƨŸŔШ
ƖĲƚƚĲůĤũĲШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШuΟЯШĬƨШƓċŰŸƖċůċШ ċÂΟЯШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
sÑ?ñШĲƣШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊШxŸŊcñЮ 

 



9ĲũċШĳũŔůŔŰĲƖċШĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚШƚƓũŔƣƣĲƖƚШĲƣШĬĲШƓŸƖƣƚШ9§~Ш§ůŰŔÅŔŊЮ 

ÄƨĲũƚШƚŸŰƣШũĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШыƻŔċШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÉ?9ШрШ
Åf]ÉǃŰĦьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШ9§~рƚƓũŔƣƣĲƖƚЯШŸƨШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШа 

рШŰŸƨƚШŰĲШƚŸůůĲƚШƓċƚШũŔůŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓũƨŊрŔŰƚЮШÑŸƨƚШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШěШƚĲƚШ
ƓŸƖƣƚШÅf]ÉǃŰĦШĲƣШŰĲШƚĲШŊĶŰĲŰƣШƓċƚШůƨƣƨĲũũĲůĲŰƣЮ 

рШŰŸƨƚШŰĲШƚŸůůĲƚШƓċƚШũŔůŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШŰŸůĤƖĲШĬѣċƓƓċƖĲŔũƚЯШŔũƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШ
ĦőċĦƨŰШěШƚŸŰШƓŸƖƣШĲƣШŰĲШƚĲШŊĶŰĲŰƣШƓċƚШůƨƣƨĲũũĲůĲŰƣЮ 

рШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШƕƨŔШƓƖĲŰŰĲŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШÉ ÑЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШċƨШũŔĲƨШĬĲШuΟЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШfĦŸůШĲƣШƚƓĳĦŔǯĲƖШũĲШ
ƓƖŸƣŸĦŸũĲЮШÂŸƨƖШ9§~рƚƓũŔƣƣĲƖЯШĦѣĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЮШxĲШůĶůĲ 

 ċÂΟШŰĲШƓƖĲŰĬШƓċƚШĲŰШĦőċƖŊĲШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШfĦŸůЯШůċŔƚШÉ?9рÅf]ÉǃŰĦШƓĲƨƣШ
ŉċĦŔũĲůĲŰƣШũĲШŉċŔƖĲЯШĦċƖШŔũШƚĲШǯĦőĲШĬĲШƕƨĲũШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШũƨŔШрШƻŸƨƚШĦőŸŔƚŔƚƚĲǍШ
ƚŔůƓũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĳƚЮ 

рШƚǃŰĦőƖŸŰŔǍĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ЯШƚŸŰƣШƓƖŸƣĳŊĳƚШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШ
ѢƚċĦĦċĬĲƚѢШыũŸƖƚƕƨĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƚƣШĦőċŰŊĳĲЯШĲũũĲШƓĲƨƣШƚċƨƣĲƖШƻĲƖƚШũĲШőċƨƣоĤċƚьШƚŸƨƻĲŰƣШ
ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШũŸƖƚШĬĲШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ9§~ШƚƓũŔƣƣĲƖƚЮ 

ÂŸƖƣƚШÑ9Âр9оÉ 
ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШƚŸŰƣШċƓƓċƖƨƚШŸƮШũĲƚШƓŸƖƣƚШ9§~ШƚŸŰƣШƖĲůƓũċĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШÑ9ÂЮШEŰШůĶůĲШƣĲůƓƚЯШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬѣĳĦőċŰŊĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШĲƣШũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШƖĲƚƣĲШũĲШůĶůĲЮ 

ÂŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЯШÉ?9ШÅf]ШÉǃŰĦШċШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШ
ƓŸƖƣƚШаШÑ9ÂрÉШрШÉĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂШĲƣ 

Ñ9Âр9ШрШ9ũŔĲŰƣШÑ9ÂЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ Ν~~ШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШÉ?9ШÅf]Ш
ÉǃŰĦШƻŔċШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШÑ9ÂЮШÖŰШĲǂĲůƓũĲШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШÑÉрΡΦΜШҼШ Ν~~ШҼШ[ũĲǂр
ΣΜΜΜШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲƚШƓŸƖƣƚШÑ9Âр9ШĲƣШÑ9ÂрÉШа 



 

EǂĲůƓũĲƚШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰ 
ÑƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШҼШ9ŸũŔĤƖŔ ċŰŸ 

ΝЮ 9ŸŰŰĲĦƣĲǍШÉ?9ШěШ9ŸũŔĤƖŔШа 

 

ΞЮШ?ċŰƚШÅŔŊШÉǃŰĦЯШĦŸŰŰĲĦƣĲǍШÅŔŊШ9ŸŰƣƖŸũШěШ9ŸũŔĤƖŔШĲƣШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШÑÉрΡΦΜЮ 



 

ΟЮШéĳƖŔǯĲǍШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

ΠЮШ ŢŸƨƣĲǍШěШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШ
ċƨƖŸŰƚШĤĲƚŸŔŰШĬѣƨŰĲШƓċŔƖĲШĬĲШƓŸƖƣƚШ9§~ЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ9§~Ρр9§~ΣЮШ?ċŰƚШÅŔŊШÉǃŰĦЯШ
ŰŸƨƚШƚƓĳĦŔǯŸŰƚШ9§~ΡЯШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊШрШ9§~ΣЮШ Ν~~ШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШÅf]р
Éò 9ЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÑÉрΠΥΜЮ 

 

éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШċŢŸƨƣĲƖШŔĦŔШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШĬѣċƓƓċƖĲŔũƚЮШÂċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШа 

 



 

ƓƓċƖĲŔũƚШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲƚ 
ÂƖŸĤũĿůĲШаШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƖШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÑÉрΡΦΜШċƻĲĦШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШÉ?ÅШƓŸƨƖШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰШůŸĬĲШÉ§ΞéШΡ~9ŸŰƣĲƚƣЮШEŰШůĶůĲШƣĲůƓƚЯШƓĲŰĬċŰƣШũċШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШé[§ ЯШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШũŸŊШĬĲƻƖċŔƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШċƻĲĦШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШ
É?ÅШƓŸƨƖШċũũĲƖШƚƨƖШũĲШƚƓŸƣШƓŸƨƖШé[§ĤЮШ9ѣĲƚƣрěрĬŔƖĲШƕƨĲШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÑÉрΡΦΜШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШ
ĲŰШ9ÄЯШůċŔƚШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШŰŸƨƚШĳĦŸƨƣŸŰƚШũċШƚƣċƣŔŸŰШé[§ĤЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШĲƣШÑÉрΡΦΜШĲƣШ
É?ÅШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШċƨǂШƓŸƖƣƚШ9§~ШÉƓŔĬĲƖШĲŰШůŸĬĲШўШċƚШÉĲƖƻĲƖШџШа 

 

ÂŸƨƖШƕƨĲШũѣŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰЯШƻĲŰċŰƣШĬƨШũŸŊЯШŰĲШƓĲƖƣƨƖĤĲШƓċƚШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЯШũĲШƓŸƖƣШĬƨШ
ƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĬĳǯŰŔƣШƨŰШǯũƣƖĲШаШгШ[ÅШ҇Ш[ÑШ҇Ш[ бггШ҇Ш[7бггШf[fб 

9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШŰĲШƖĳƓŸŰĬƖċШƓċƚШċƨǂШƖĲƕƨĶƣĲƚШĲƣШĦŸůůċŰĬĲƚШĬƨШũŸŊШƚċƨŉШěШ
ũċШĦŸůůċŰĬĲШ[7ΜΜΜññññШбЯШƕƨŔШĬĳǯŰŔƖċШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШé[§ĤШĬƨШũŸŊЮ 

?ċŰƚШũѣŸŰŊũĲƣШўШÅŔŊÉǃŰĦШџЯШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШа 



 

ÂũċŰШĬĲШ7ċŰĬĲ 
xĲШÂũċŰШĬĲШ7ċŰĬĲШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲƚШĬċŰƚШÉ?9ШаШÉĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣЯШ
Éu~ШÉĲƖƻĲƖЯШ9ŸŰƣĲƚƣЮ 

 



ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƣċĤũĲЯШũĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШĤċŰĬĲШĬċŰƚШũĲƚƕƨĲũũĲƚШũĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШĬĲШ
ƚťŔůůĲƖШƚĲƖŸŰƣШĦƖĳĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШƚĲƖŸŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚЮШxĲƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШѢ7É[ѢШы7ċŰĬШÉƣŸƓШ[ŔũƣĲƖьШƚĲƖŸŰƣШĲǂĦũƨĲƚШĬĲШĦĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШEŰШƖĿŊũĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШĦĲШ
ƚŸŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШ[ÑΥо[ÑΠШŸƓĿƖĲŰƣЮШÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƣċĤũĲЯШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШfÄШ
9ƣƖũШĬċŰƚШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣЮ 

?ċŰƚШÉ?9р9ŸŰƣĲƚƣЯШĦĲƣƣĲШƣċĤũĲШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũѣċĦĦĿƚШċƨШůŸĬĲШĳůŔƚƚŔŸŰЮШ
9ĲƣƣĲШƣċĤũĲШƚĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƓŸƣƚШ
ƕƨŔШŰѣŸŰƣШƓċƚШĦĲƣƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШxċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĳůċƖƖĲƖШũĲƚШ
ÄÉ§ƚШĲƚƣШċĦƣŔƻĳĲШƓċƖШũċШĦċƚĲШěШĦŸĦőĲƖШѢ?ŸШŰŸƣШċũũŸƽШƚƣċƖƣŔŰŊШÄÉ§ƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШ7ċŰĬШ
ÂũċŰѢШĲƣШѢ?ŸШŰŸƣШċũũŸƽШƚƣċƖƣŔŰŊШÄÉ§ƚШŔŰШĤĲċĦŸŰШċƖĲċƚѢЮ 

ƻĲĦШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲЯШƻŸƨƚШƖĲĦĲƻƖĲǍШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸǯũƚЮШÂċƖШĬĳŉċƨƣЯШũĲШƓƖŸǯũШ
ѢÅĲŊŔŸŰШΝѢШƚĲƖċШĦőċƖŊĳШа 

 

7ŸƨƣŸŰШƓŸƨƖШůŸĬŔǯĲƖШũċШƣċĤũĲШа 

 

fŰƚĳƖĲƖШƨŰĲШxŔŊŰĲШċƓƖĿƚШũċШũŔŊŰĲШĦŸƨƖċŰƣĲЮШÉƨƓƓƖŔůĲƖШũċШũŔŊŰĲШĦŸƨƖċŰƣĲЮШÉƨƓƓƖŔůĲƖШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШũŔŊŰĲƚЮ 

 

рШÑƖċŰƚŉĿƖĲШũċШƣċĤũĲШůŸĬŔǯĳĲШƻĲƖƚШũĲƚШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲƚШÉu~рÉĲƖƻĲƖШĲƣШ9ŸŰƣĲƚƣЮШxŸƖƚƕƨĲШ
ƻŸƨƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШƨŰШƓƖŸǯũШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĳƖŸƨũċŰƣĲЯШĦĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĲƚƣШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЮ 

ÉĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣ 
 



9ĲƣƣĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĦŸůĤŔŰĲƖШũĲƚШƚƓŸƣƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШ
ƨŰШƚĲƨũШǰƨǂШċƻĲĦШƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШƚĲƖƻĲƨƖЯШƕƨŔШěШƚŸŰШƣŸƨƖШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲƚШũŸŊƚШěШ
ĦĲũƨŔрĦŔЮШ9ŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШƚĲƖƻĲƨƖШƓŸƨƖШĦŸůĤŔŰĲƖШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШ
ĬĲƨǂШƚťŔůůĲƖƚШĲƣШÅ7 Ю 

 

 

9ѣĲƚƣШũĲШƚĲƖƻĲƨƖШċƨƕƨĲũШũĲƚШũŸŊƚШƚĲƖŸŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЮ 
яÉƣċƖƣѐШрШũĲШĤŸƨƣŸŰШĬĲШĬĳůċƖƖċŊĲШĬƨШƚĲƖƻĲƨƖЮШxĲШĤŸƨƣŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƣċůůĲŰƣШĲŰŉŸŰĦĳЮ 
xĲƚШŔĦŻŰĲƚШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШċƓƓċƖċŘƣƖŸŰƣШƚŸƨƚШũĲШ
ĤŸƨƣŸŰШ?ĳůċƖƖĲƖЮ 
ÂŸƖƣШаШрШŰƨůĳƖŸШĬĲШƓŸƖƣШĬƨШƚĲƖƻĲƨƖЮ 
xŸŊШрШƓŸƨƖШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШũĲШŢŸƨƖŰċũШĬƨШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬƨШў ƓƖŸƣŸĦŸũЮŰƨũũ џЮ 



ÉƓŸƣƚШрӂШÂċŰŸƖċůċ 
xĲШƚǃƚƣĿůĲШÉƓŸƣрӂÂċŰŸƖċůċШĦŸŰƣƖŻũĲШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШƚƓŸƣƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓċŰŸƖċůċƚШĬƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШfĦŔЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚƓŸƣƚШěШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШċƨШƓċŰŸƖċůċЯШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĳǯŰŔƖШũĲƨƖШĦŸƨũĲƨƖЮ 

 

ÖŰĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŉċŔƣĲШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШŉċĩŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĳƖĲƖШƨŰШƚƓŸƣШаШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨũĲƨƖШĲƣШĬƨШƣǃƓĲШĬƨШƚƓŸƣЮШxĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲШũċШůĳƣőŸĬĲШũƨŔр
ůĶůĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣЮ 

ÉŔШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƕƨŔШĦŸŰƣƖŻũĲШũċШĦŸƨũĲƨƖШĲƣШũĲШƣǃƓĲШĬĲƚШƚƓŸƣƚШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳЯШũĲШƚǃƚƣĿůĲШ
ÉƓŸƣрӂÂċŰŸƖċůċШċǭŔĦőĲƖċШĬĲƚШƣƖŔċŰŊũĲƚШĤũĲƨƚШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƚƓŸƣƚЮ 

 

xĲƚШĤŸƨƣŸŰƚШѢ~ЯÄЯéЯ?ѢШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШў ÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔШыÉőŸƖƣĦƨƣШÂċŰĲũь џШƚŸŰƣШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĳƚШċƻĲĦШũĲƚШĦċƚĲƚШěШĦŸĦőĲƖШѢ~ƨũƣѢЮЮЮШѢ?ƨƓũĲѢ 



 

7ŸƨƣŸŰШя9ũĲċƖѐШрШƚƨƓƓƖŔůĲШƣŸƨƚШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШƓċŰċĬċƓƣĲƖƚЮ 

ƣƣĲŰƣŔŸŰШгШxċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬƨШƚƓŸƣШƚƨƖШũĲШƓċŰŸƖċůċШĲƚƣШǯǂĳĲШěШΝΜШůŔŰƨƣĲƚЮШEŰШůŸĬĲШ
É?9р9ŸŰƣĲƚƣЯШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬƨШƚƓŸƣШĲƚƣШƖĳŊƨũĳĲШƓċƖШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬċŰƚШћ9ŸŰƣĲƚƣр
ӂ9ũƨƚƣĲƖќЮ 

xŸŊШ Ν~~ 
xĲШƚǃƚƣĿůĲШѢÉƓŸƣƚрӂÂċŰŸƖċůċѢШƓĲƨƣШĳĦŸƨƣĲƖШũĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШ7ƖŸċĬĦċƚƣШċƨШŉŸƖůċƣШ Ν~~Ш
ƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲШƣǃƓĲШĲƣШũċШĦŸƨũĲƨƖШĬѣƨŰШƚƓŸƣЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШċĦƣŔƻĲǍШũċШĦċƚĲШěШĦŸĦőĲƖШ
Ѣ Ν~~ѢШа 

  
?ĿƚШƕƨĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШƻĲƖƖċШƨŰШƣĲũШůĲƚƚċŊĲЯШŔũШƓċƚƚĲƖċШĲŰШůŸĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨũĲƨƖШĬƨШ
ƚƓŸƣШƚƨƖШũĲШƓċŰŸƖċůċШа 

 



9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ Ν~~Ша 

 

[ĲŰĶƣƖĲƚШ ĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 

 

ў 9ŸŰŰĲĦƣШċŰĬШÉƣċƖƣШÉu~ШÉĲƖƻĲƖ џШрШũŸƖƚƕƨĲШƻŸƨƚШĬĳůċƖƖĲǍШũĲШƚƓŸƣƣĲƖЯШŸƨШũŸƖƚƕƨĲШũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲШċƨШƓŸƖƣШĬƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣЯШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƚĲƖŸŰƣШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШĲƣШċĦƣŔƻĳƚШĬĲƓƨŔƚШũѣŸŰŊũĲƣШÉu~ШÉĲƖƻĲƖЮ 
ў ÉőŸƖƣĦƨƣШÂċŰĲũ џШрШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШƻŸƣƖĲШƚƣċƣŔŸŰШƚŸŰƣШċǭŔĦőĳƚШ
ыŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬƨШĦũƨƚƣĲƖШÅ7 Ю 



ÖƣŔũŔƚĲƖШ7ċŰĬ~ċƓШƓŸƨƖШÅñΝ аШŸƨƻƖĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШĦċƖƣĲШƓŸƨƖШũĲШƓƖĲůŔĲƖШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЮ 
ÖƣŔũŔƚĲƖШ7ċŰĬ~ċƓШƓŸƨƖШÅñΞ аШŸƨƻƖĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШĦċƖƣĲШƓŸƨƖШũĲШĬĲƨǂŔĿůĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЮ 

ÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔ 

xĲШÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔШĲƚƣШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШƨŰĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƻŔƚƨĲũũĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚЮ 

 

ΝШрШÑċĤũĲШĬĲƚШƚƓŸƣƚШŸƮШƻŸƨƚШƻĲƖƖĲǍШũĲƚШƚƓŸƣƚШƖĲĩƨƚШĬƨШĦũƨƚƣĲƖШƓŸƨƖШƻŸƣƖĲШŔŰĬŔĦċƣŔŉЮ 

ΞШрШxŔƚƣĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƕƨĲШƻŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲǍШƻŸŔƖШĬċŰƚШũċШƣċĤũĲШĬĲƚШƚƓŸƣƚЮШ
ÂċƖШĲǂĲůƓũĲШаШÖÑΠxìЯ§uΡ~ЯE 77ì 

ΟШрШÂċŰŰĲċƨШŸƮШƻŸƨƚШƻĲƖƖĲǍШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲƚШƚƓŸƣƣĲƖƚШĲƣШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚЮШÉƨƖШũѣŔůċŊĲШаШũĲƚШ
ĦũƨƚƣĲƖƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЯШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШƓċƚЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШċĦƣŔƻĲƖоĬĳƚċĦƣŔƻĲƖЮ 

ΠШрШÑőĲƖůŸůĿƣƖĲƚШƕƨŔШċǭŔĦőĲŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƓŸƣƚШƖĲĩƨƚЮ 

ΡШрШÉƣċƣƨƣШĬƨШÉťŔůůĲƖЮШfĦŔЯШƻŸƨƚШƻĲƖƖĲǍШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚШĲƣШĦőċŰŊĲƖĲǍШũĲШ
ƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĬĳĦŸĬċŊĲЮШÉŔШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШΡΦΦШĲƚƣШċĦƣŔƻĳĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚШŊũŸĤċƨǂШĬƨШÉťŔůůĲƖЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũѣċĦƣŔƻĲƖШƓŸƨƖШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ
ĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШĦĲƚШĤŸƨƣŸŰƚЮ 



 

ΣШрШEǭċĦĲƖШũĲƚШÉƓŸƣƚШĬĲƚШƓċŰċĬċƓƣĲƖƚШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖ 

ΤШрШ9ѣĲƚƣШċŰċũŸŊƨĲШċƨШƓċƖċůĿƣƖĲШĬċŰƚШÉu~ШÉĲƖƻĲƖЮШяÑĲƚƣѐШрШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШ
ŰѣĲŰƻŸŔĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ĲŰƣƖĲƖШũĲƚШċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚШĬƨШĦŸŰĦŸƨƖƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШƻŔƖŊƨũĲƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШ
ƕƨĲШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШĲŰƻŸŔĲŰƣШĬĲƚШƚƓŸƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰШÉ 9ЯШċũŸƖƚШ
ĲŰƣƖĲǍШĦĲƣƣĲШċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰЮ 

ΥШрШÅĲĬĳůċƖƖĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚЮ 

9őċƣШ9ũƨƚƣĲƖ 
ÉŔШƻŸƨƚШƓƖĳƻŸǃĲǍШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
9ũƨƚƣĲƖШ9őċƣЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũĲШĦũƨƚƣĲƖШƓċƖШũĲƕƨĲũШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШċƨƖċШũŔĲƨЮШ?ċŰƚШĦĲШ
ĦċƚЯШũѣŸŰŊũĲƣШѢ9őċƣѢШċƓƓċƖċŘƣƖċШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔШа 

 

ƣƣĲŰƣŔŸŰШгШxѣŸŰŊũĲƣШѢ9őċƣѢШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШѢÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔѢШŰѣĲƚƣШċǭŔĦőĳШƕƨĲШƚŔШ
ũѣƨŰШĬĲƚШƚƓŸƣƣĲƖƚШċШũċШĦċƚĲШěШĦŸĦőĲƖШѢŉŸƖШ9őċƣѢШĦŸĦőĳĲШг 



?ċŰƚШũĲШĦőċůƓШѢ9ċũũƚŔŊŰѢЯШĲŰƣƖĲǍШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬƨШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣЯШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШѢÉĲŰĬѢЯШ
ĲŰƣƖĲǍШũĲШƣĲǂƣĲШĬƨШůĲƚƚċŊĲШĲƣШċƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШEŰƣƖĳĲЮШxѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƚĲƖċШċŢŸƨƣĳШěШũċШũŔƚƣĲШ
ĬĳƖŸƨũċŰƣĲЮШÂŸƨƖШƚƨƓƓƖŔůĲƖШƨŰШŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬĲШũċШũŔƚƣĲЯШċƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШũċШƣŸƨĦőĲШѢ?ĲũĲƣĲѢЮ 

 

ÉŔШũѣŸŰŊũĲƣШѢ9őċƣѢШŰѣĳƣċŔƣШƓċƚШċĦƣŔŉШěШũѣċƖƖŔƻĳĲШĬƨШůĲƚƚċŊĲЯШŔũШƚĲƖċШċĦƣŔƻĳШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĲƣШƻŸƨƚШƻĲƖƖĲǍШĲŰШƓũƨƚШũĲШůĲƚƚċŊĲШĬċŰƚШũċШĤċƖƖĲШĬѣĳƣċƣШƚǃƚƣĿůĲЮ 

7ċŰĬШ~ċƓ 

ÉŔШƻŸƨƚШƓƖĳƻŸǃĲǍШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
9ũƨƚƣĲƖШ9őċƣЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũĲШĦũƨƚƣĲƖШƓċƖШũĲƕƨĲũШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШċƨƖċШũŔĲƨЮШ?ċŰƚШĦĲШ
ĦċƚЯШũѣŸŰŊũĲƣШѢ9őċƣѢШċƓƓċƖċŘƣƖċШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШÂċŰŰĲċƨШÅċĦĦŸƨƖĦŔШа 

xĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШ9ċƖƣĲШĬĲШ7ċŰĬĲШƚŸŰƣШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШċƨǂШƣƖċŰĦőĲƚШΝШĲƣШΞШĬƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƣШċǭŔĦőĲŰƣШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĦũƨƚƣĲƖƚШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШыŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬĲШ
ũĲƨƖƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚьШĲƣШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚЮ 

 



xċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƚƓŸƣƚШĲƚƣШĬĲШΝΜШůŔŰƨƣĲƚЮШÂĲŰĬċŰƣШĦĲШƣĲůƓƚЯШũĲƚШƚƓŸƣƚШĦőċŰŊĲƖŸŰƣШĬĲШ
ĦŸƨũĲƨƖШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШƣĲƖŰĲƚЮ 
xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƚŸŰƣШċƓƓĲũĳƚШċƻĲĦШƨŰШĤŸƨƣŸŰШĲƣШƚŸŰƣШŔŰƣƨŔƣŔŉƚШа 

 

fŰŉŸƚШĬĲƚШÉƓŸƣƣĲƨƖƚШаШũŸƖƚƕƨĲШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƚƣШċĦĦŸƖĬĳШƚƨƖШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƚƓŸƣЯШƨŰĲШ
ŉĲŰĶƣƖĲШƚĲƖċШċǭŔĦőĳĲШũŔƚƣċŰƣШũĲƚШĦũƨƚƣĲƖƚШƕƨŔШŸŰƣШĲŰƻŸǃĳШĬĲƚШƚƓŸƣƚШƓŸƨƖШĦĲƣШŔŰĬŔĦċƣŔŉШа 

 



ÂŸƨƖШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШ9ċƖƣĲШĬĲШ7ċŰĬĲШƕƨŔШƚŸŰƣШũŔĳĲƚШċƨǂШŉĲŰĶƣƖĲƚШ ŸƨƻĲċƨШÄÉ§ШыĲŰШůŸĬĲШ
9ŸŰƣĲƚƣьЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũċШƓċũĲƣƣĲШĬĲШĦŸƨũĲƨƖƚШěШƨƣŔũŔƚĲƖШũŸƖƚШĬĲШũѣċǭŔĦőċŊĲШ
ĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЮ 

 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШĬĲƚШÉƓŸƣƚШыƚƓŸƣƚШƚĲƣƣŔŰŊь 

 

рШƣŸШÉƻƻШрШĲŰƻŸǃĲƖШũĲƚШƚƓŸƣƚШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣШƓŸƨƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƨǂШĦũŔĲŰƣƚЮ 

ШрШƣŸШÂċŰШрШĲŰƻŸǃĲƖШũĲƚШƚƓŸƣƚШċƨШƓċŰŸƖċůċШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĦŸŰŰĲĦƣĳШƻŔċШũĲШƓŸƖƣШÑ9fЮШ
ÉŔШƻŸƨƚШĦŸĦőĲǍШũċШĦċƚĲЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĬĳǯŰŔƖШũċШĦŸƨũĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШƚƓŸƣƚШƚƨƖШũĲШ
ƓċŰŸƖċůċШа 

 



ƣƣĲŰƣŔŸŰЯШƚŔШƨŰШũŸŊШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳЯШƕƨŔШŔŰŉŸƖůĲШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉЯШċũŸƖƚШũĲШƖĳŊũċŊĲШĬĲШ
ĦŸƨũĲƨƖШĲƚƣШŔŊŰŸƖĳЮ 

ƣŸШÉƓŸƣШрШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШÉ?9р9ŸŰƣĲƚƣШƚĲƖŸŰƣШĲŰƻŸǃĳƚШěШĦĲШĦũƨƚƣĲƖЮШéŸŔƖШŔĦŔЮ 
ŉŸƖШ9őċƣШрШĦĲШĦũƨƚƣĲƖШƚĲƖċШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШũĲШĦőċƣЮ 

ШÉůċƖƣÉ?Åр Âf 

9ĲƣШŸŰŊũĲƣШĲƚƣШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШƕƨŔШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖŸŰƣШċƨǂШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШ[ũĲǂрΣǂΜΜШа 

 

xĲШĤŸƨƣŸŰШя9ŸŰŰĲĦƣѐШĳƣċĤũŔƣШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШfũШŰĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓƖĲƚƚĳШƕƨĲШ
ƓŸƨƖШƣĲƚƣĲƖШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮШÉŔШũѣƨŰШĬĲƚШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲƚШƨƣŔũŔƚĲШũĲШĦũŔĲŰƣШÉůċƖƣÉ?Åр ÂfЯШũċШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲƣШũċШĬĳĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƚĲƖŸŰƣШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚЮШxĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШũċШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲƚƣШċǭŔĦőĳШěШĬƖŸŔƣĲШĬƨШĤŸƨƣŸŰШа 

 

 



 ċůĲШрШŰŸůШĬƨШĦũŔĲŰƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9Ю 
cŸƚƣо ŔĦť ċůĲШШрШċĬƖĲƚƚĲШfÂШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШÉŔШũĲШƚƨƖŰŸůШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƚƣШ
ĲŰƣƖĳШċƨШũŔĲƨШĬĲШũѣċĬƖĲƚƚĲШfÂЯШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƚĲƖċШĳƣċĤũŔĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШ
?ŔƚĦŸƻĲƖǃЮ 
ÂŸƖƣШÑ9ÂШрШÂŸƖƣШÑ9ÂШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШcċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĦĲƣƣĲШƻċũĲƨƖШĲƚƣШΠΦΦΞЮ 

ÂŸƖƣШÖ?ÂШрШƓƖĿƚШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƓŸƖƣШÑ9ÂШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШĦĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШƓŸƖƣШ
Ö?ÂШƚĲƖċШĲŰƻŸǃĳШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƖĲĦĲƻƖċШĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚЯШƓċƖШĲǂЮШǰƨǂШfÂЮШ ƣƣĲŰƣŔŸŰЯШũѣŔůċŊĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШĦĲШƓŸƖƣШŰѣċƓƓċƖċŘƣƖċШ
ƕƨĲШƚŔШũĲШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲШÉ?9ШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬѣĲǂĳĦƨƣŔŸŰЯШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲƖċШƕƨĲШĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŔĲŰƣШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШƚƨƖШĦĲƣƣĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮ 

9ì 
ÖŰŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШÖƣŔũŔƚċƣĲƨƖШ ƻċŰĦĳШг 

 

ÑǃƓĲШĬĲШ~ċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШ9ìШрШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШĦŸůůĲŰƣШũĲШƣĳũĳŊƖċƓőĲШы9ìьШĲƚƣШ
ŉŸƖůĳЮ 
Âfр9ìñШрШÂƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШůŸĬĲƚШƓŸƨƖШũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШ9ŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓĲŰĬċŰƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШůŸĬĲШƣĲƖůŔŰċũЯШċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰоĬĳĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƚǃůĤŸũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣЮШ9ĲШůŸĬĲШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШĬĳŉċƨƣЮ 
ÂfШÑĲǂƣШрШũĲШƣĲǂƣĲШěШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШĲƚƣШƓċƚƚĳШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƻŔċШũѣ ÂfШĦũŔĲŰƣЮШéŸƨƚШŰĲШƓŸƨƻĲǍШ
ƓċƚШƨƣŔũŔƚĲƖШũѣċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰоĬĳĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔƣĲƚƚĲШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲǂƣĲЮШÉ?9р
9ŸŰƣĲƚƣШŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖċШƓċƚШƓŸƨƖШĦŸƖƖŔŊĲƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓĲŰĬċŰƣШƚċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮ 
9§~рìŔŰuĲǃШрШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШƚĲƖċШĲǭĲĦƣƨĳĲШƻŔċШũĲШÂŸƖƣШ9§~ШìŔŰuĲǃЯШ



ƕƨŔШĲƚƣШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШĦƖĳĳШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ9 ÑШĬĲШÉůċƖƣÉ?ÅЮШ9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШĲƚƣШ
ƓƖĳŉĳƖċĤũĲЯШĦċƖШƻŸƨƚШĦŸŰƣƖŻũĲƖĲǍШũċШƻŔƣĲƚƚĲШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲǂƣĲШĬƨШůĲƚƚċŊĲШ
ыпыӃӂпььЯШĬċŰƚШÉ?9р9ŸŰƣĲƚƣШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШĦŸƖƖŔŊĲƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓĲŰĬċŰƣШƚċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮ 

 

ÂfрuĲǃĲƖШрШũĲШƣĳũĳŊƖċƓőĲШĲƚƣШŊĳŰĳƖĳШƓċƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШĲƣШƣƖċŰƚůŔƚШċƨШ

ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƻŔċШũѣŔŰƣĲƖŉċĦĲШ ÂfрÑ9ÂЮШ9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШũѣÖƣŔũŔƚċƣĲƨƖШ
ƻċŰĦĳЮ 

xĲƚШƚǃůĤŸũĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШŸŰƣШĳƣĳШŔůƓũĳůĲŰƣĳƚШа 

ѢӃӂѢШƓŸƨƖШĦőċŰŊĲƖШũċШƻŔƣĲƚƚĲ 

ѣШыŊƨŔũũĲůĲƣШƚŔůƓũĲьШрШƨŰĲШƓċƨƚĲШĬѣƨŰĲШũŸŰŊƨĲƨƖШĬĲШƓŸŔŰƣЮ 

ѢШыŊƨŔũũĲůĲƣШĬŸƨĤũĲьШрШƨŰĲШƓċƨƚĲШĬĲШƣƖŸŔƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШũŸŰŊƨĲƨƖЮ 

ÂŸƨƖШũѣċƨƣŸрĳĦŸƨƣĲШĬƨШƣĳũĳŊƖċƓőĲЯШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШƨŰШĦċŰċũШċƨĬŔŸШĬĲƓƨŔƚШ
ũĲШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲШѢ ƨĬŔŸШ9őċŰŰĲũƚѢЮ 

 



EǂĲůƓũĲШĬĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬѣƨŰШĦċŰċũШ ƨĬŔŸШũŸĦċũШƓŸƨƖШũċШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШÑĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲЮ 

ΝЮШ?ċŰƚШũѣŸŰŊũĲƣШ ƨĬŔŸШ9ũŔĲŰƣЯШĦƖĳĲǍШ ƨĬŔŸШ9őċŰŰĲũШΝЮ 
ΞЮШÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũĲШƣǃƓĲШѢxŸĦċũШ9ìШ9őċŰŰĲũѢЮ 

ΟЮШ9ŸĦőĲǍШũċШĦċƚĲШѢ§ƨƣƓƨƣѢШĲƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШƨŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШċƨĬŔŸШƓŸƨƖШƚŸƖƣŔƖШ
ũѣċƨĬŔŸШĬƨШůŸŰŔƣĲƨƖШ9ìЮ 
ΠЮШÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШÉċůƓũĲШĲƣШ7ƨǭĲƖШƓŸƨƖШůŔŰŔůŔƚĲƖШũċШũċƣĲŰĦĲЮ 

ÂŸƨƖШìŔŰĬŸƽƚЯШŔũШĲƚƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲШĬĲШĬĳǯŰŔƖ џШÉċůƓũĲ џШĲƣШў 7ƨǭĲƖ џШěШĬĲШƣĲũũĲƚШƻċũĲƨƖƚШа 

 

ÂŸƨƖШůċĦ§ÉЯШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШŸƓƣŔůċũĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШа 



 

éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰĲШĦũĳШ9ìШċƻĲĦШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƓċƖШƓŸƖƣШ9§~ЮШ9ĲĦŔШĦŸŰƻŔĲŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШěШĬŔƚƣċŰĦĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШа 

 

 



?ĳũċŔШÂÑÑрӂÑñ 

 

xĲШƓċƖċůĿƣƖĲШѢ?ĳũċŔШÂÑÑрӂÑñѢШĲƚƣШũċШƓċƨƚĲШĲŰƣƖĲШũѣċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĬƨШÂÑÑШĲƣШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũċШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƚŔŊŰċũЮШ9ĲШƓċƖċůĿƣƖĲШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƚŔШũĲШůĶůĲШƖĳŊũċŊĲШ
ĬċŰƚШÉůċƖƣÉ?ÅШĲƚƣШǍĳƖŸШа 

 



9ĲШƖĳŊũċŊĲШƚĲƖċШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШÉÉ7о?f]fЮШÂŸƨƖШÅf]Ш ƨĬŔŸЯШŔũШ
ċŢƨƚƣĲƖċШũĲШĬĳũċŔШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰЮШfũШĲƚƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳШ
ĬѣƨƣŔũŔƚĲƖШĦĲШƖĳŊũċŊĲШƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШÅf]Ш ƨĬŔŸШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲЮ 

? ñШÑñ 

 

ÑŸƨƚШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШÉ?9ШƕƨŔШƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣШƨŰШǰƨǂШċƨĬŔŸШыÉÉ7о?f]fьШŸƓĿƖĲŰƣШƚƨƖШƨŰĲШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШÖ?ÂЮШ ƨĦƨŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШċƨĬŔŸШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШŰѣĲƚƣШƖĲƕƨŔƚЮ 

]ċŔŰШ? ñШÑñЯШĬ7ШрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲШŊċŔŰШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШǰƨǂШċƨĬŔŸШĲŰШůŸĬĲШ
ÉÉ7о?f]f 
ƣƣĲŰƣŔŸŰШгШxĲШ~ŸĬĲůШ?f]fШċШƨŰШƖĳŊũċŊĲШƚŔůŔũċŔƖĲЮШÉŔШũĲШ~ŸĬĲůШ?f]fШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲЯШũĲƚШ
ĬĲƨǂШƖĳŊũċŊĲƚШƚĲƖŸŰƣШċƓƓũŔƕƨĳƚЮШ 

9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШÂċŰŸƖċůċ 

 

ÉƓŸƣШũŔŉĲШƣŔůĲШрШũċШĬƨƖĳĲШĬѣċǭŔĦőċŊĲШĬƨШƚƓŸƣШƚƨƖШũĲШƓċŰŸƖċůċШÉůċƖƣÉ?ÅЮШ9ĲШƖĳŊũċŊĲШŰĲШ
ƚѣċƓƓũŔƕƨĲШƓċƚШċƨǂШƚƓŸƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳƚШĬĲƓƨŔƚШÉ?9р9ŸŰƣĲƚƣЮШ?ѣċƨƣƖĲƚШƖĳŊũċŊĲƚШ
ƚѣċƓƓũŔƕƨĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲШÉ?9ЮШя9ũĲċƖѐШрШƚƨƓƓƖŔůĲШƣŸƨƚШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬƨШƓċŰŸƖċůċЮ 



ÂċŰŸƖċůċШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĦŸŰƣƖŸũШрШĬĳƣĲƖůŔŰĲШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬƨШƓċŰŸƖċůċШũŸƖƚƕƨĲШũĲШ
ƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĲƚƣШċĦĦŸƖĬĳШƚƨƖШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШƻŔƚŔĤũĲШĬƨШ
ƓċŰŸƖċůċЮШÂŸƨƖШũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШċƻċŰĦĳƚЮ 

ĬċƓƣŔƻĲШÂ  ШыƓċƖШĬĳŉċƨƣьШрШƚŔШũċШŰŸƨƻĲũũĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƚƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШƻŔƚŔĤũĲШĬƨШ
ƓċŰŸƖċůċЯШċũŸƖƚШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШƚĲƖċШċŢƨƚƣĳШĬĲШƚŸƖƣĲШƕƨĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШƚŸŔƣШċƨШĤŸƖĬШ
ĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШƻŔƚŔĤũĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċЮШ9ĲũċШċƨƖċШƨŰШƓĲƣŔƣШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШ
ƚťŔůůĲƖЮШfŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШаШxĲШƚťŔůůĲƖШŰĲШƓŸƨƖƖċШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƣƖċŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШũċШƓũċŊĲШĬĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

 

рШÉu~Ш ĬċƓƣċƣŔŉШрШ9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШĲƚƣШũċШƓũƨƚШƨƣŔũĲШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚťŔůůĲƖЮШ
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċŢƨƚƣĲƖċШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШĲƣШƚċШ
ũċƖŊĲƨƖШċǯŰШƕƨĲШƻŸƨƚШƓƨŔƚƚŔĲǍШƻŸŔƖШũĲШǯũƣƖĲШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШƚƨƖШũĲШƓċŰŸƖċůċШĲƣШƕƨĲШũĲШ
ƚťŔůůĲƖШƣƖċŔƣĲƖċШƣŸƨƣĲШũċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШƓũċŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЮШfŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШаШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ŸĤƚĲƖƻĲƖШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓũċŊĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШƓĲŰĬċŰƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 

рШÖÑ§Ш§ ШрШxŸƖƚШĬĲШũѣċĦĦŸƖĬШƚƨƖШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШ
ƻŔƚŔĤũĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċЯШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШƚĲƖċШƣŸƨŢŸƨƖƚШċĦĦŸƖĬĳШƚƨƖШĦĲƣƣĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЮШ
fŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШаШ9ĲũċШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓƖĳŢƨĬŔĦŔċĤũĲШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚťŔůůĲƖЯШĦċƖШƣŸƨƚШũĲƚШ
ĬĳĦŸĬĲƨƖƚШƚĲƖŸŰƣШĦŸŰƚƣċůůĲŰƣШƖĳċĦĦŸƖĬĳƚЮ 

рШÖÑ§Ш§[[ШрШxŸƖƚШĬƨШƖĳċĦĦŸƖĬШƚƨƖШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШ
ƻŔƚŔĤũĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċЯШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШŰĲШƚĲƖċШŢċůċŔƚШƖĳċĦĦŸƖĬĳШƚƨƖШĦĲƣƣĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲЮШ9ĲĦŔШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШũŸƖƚШĬĲШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚťŔůůĲƖƚЮШfŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШаШéŸƨƚШŰĲШ
ƻĲƖƖĲǍШƓċƚШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĬċŰƚШũĲШƓċŰŸƖċůċШÉůċƖƣÉ?ÅЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƻŸŔĦŔШěШƕƨŸŔШ
ƖĲƚƚĲůĤũĲƖċШũĲШƓċŰŸƖċůċШÉůċƖƣÉ?ÅШũŸƖƚƕƨĲШũĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĲƚƣШċĦĦŸƖĬĳШƚƨƖШΝΠΜΣΜШťcǍШа 



 

[ŸŰĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲ 

 

ƨƣŸШĦŸŰƣƖŸũШÂċŰШŰŸŔĦĲШǰŸŸƖоcĲŔŊőƣрШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШůċŔŰƣŔĲŰĬƖċШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũċШƓŔƚƣĲШĬĲШĤƖƨŔƣШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШċƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŔĤĲũƚШƚƓĳĦŔǯĳШċƨр
ĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШũŔůŔƣĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċЮШ 
 ŸƚĲШũĲƻĲũШрШ ŔƻĲċƨШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШыĲŰШĬ7ьШĬĲШũċШƓŔƚƣĲШĬĲШĤƖƨŔƣШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬƨШĤċƚШ
ĬƨШƓċŰŸƖċůċЮШcċƨƣĲƨƖШрШőċƨƣĲƨƖШĬƨШƓċŰŸƖċůċШĲŰШĬ7ЮШ 
cĲŔŊőƣШШрШőċƨƣĲƨƖШĬƨШƓċŰŸƖċůċШĲŰШĬ7Ю 

 



ƨƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ ]9ШƣőƖĲƚőŸũĬШШы9ŸŰƣƖŻũĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲƨŔũШ ]9ьШрШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ
É?9ШċŢƨƚƣĲƖċШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĤƖƨŔƣШĬĲШũѣċŔƖЮ 

 

ƨƣŸШÅ[Ш]ċŔŰШĦŸŰƣƖŸũШтШы9ŸŰƣƖŻũĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬƨШ]ċŔŰШÅ[ьШрШĦĲƣƣĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШůĳůŸƖŔƚĲШ
ũċШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШĦŸůůƨƣċƣĲƨƖШÅ[р]ċŔŰШƓċƖШĤċŰĬĲШĲƣШũċШƖĲƚƣċƨƖĲШũŸƖƚƕƨĲШũċШĤċŰĬĲШĲƚƣШ
ĦőċŰŊĳĲЮШ9ѣĲƚƣШċŔŰƚŔШƕƨѣĲũũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШůŸĬĲШĬŸƨĤũĲШƣƖċŰĦőĲЮШEũũĲШ
ůĳůŸƖŔƚĲƖċШũċШƻċũĲƨƖШĬƨШŊċŔŰШƓŸƨƖШũċШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШũċШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĲƣШũċШƖĲƚƣċƨƖĲƖċЮШ
xċШŉŸŰĦƣŔŸŰШŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШċƻĲĦШƨŰШƚĲƨũШċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖШÅ[Шы[ũĲǂр
ΣΠΜΜШŸƨШ[ũĲǂрΥΠΜΜь 

 

ìŔĬŊĲƣШEǂƣĲƖŰĲ 
éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШŔŰĦũƨƖĲШƨŰШƽŔĬŊĲƣШĲǂƣĲƖŰĲШƕƨŔШċǭŔĦőĲƖċШũċШƣĲŰƚŔŸŰШĲƣШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШ
ũѣċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШxŸƖƚƕƨĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШċƓƓċƖċŘƣЯШċŢƨƚƣĲǍШƚċШƣċŔũũĲШĲƣШƚŸŰШ
ƓũċĦĲůĲŰƣШƚƨƖШũѣĳĦƖċŰЮШ[ċŔƣĲƚШƣŸƨƖŰĲƖШũċШůŸũĲƣƣĲШĬĲШũċШƚŸƨƖŔƚШƚƨƖШũĲШƽŔĬŊĲƣШƓŸƨƖШċŢƨƚƣĲƖШƚċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЮШÖŰШĦũŔĦШĬƖŸŔƣШƚƨƖШũĲШƽŔĬŊĲƣШċǭŔĦőĲƖċШũĲШůĲŰƨШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚЮ 



 

Ñ9f 
EǂƓĲƖƣШEũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШċШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲƣШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬċŰƚШũĲШũŸŊŔĦŔĲũШ
EǂƓĲƖƣÉ?ÅΞШƓŸƨƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШfũШƓĲƖůĲƣШĬĲШ
ƖĳċũŔƚĲƖШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲƣШũċШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШƨŰĲШƚĲƨũĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЯШĦĲШƕƨŔШ
ƚŔůƓũŔǯĲƖċШŊƖċŰĬĲůĲŰƣШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŊŔĦŔĲũƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲƖċШũċШǯċĤŔũŔƣĳШ
ĬĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦŸůƓũĲǂĲЮ 



 

xċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƻŔċШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШÑ9fШĲƚƣШĬĳĦƖŔƣĲШĬċŰƚШũѣŸŰŊũĲƣШѢÑ9fѢЮ 
ÂŸƨƖШċŢŸƨƣĲƖоƚƨƓƓƖŔůĲƖШƨŰШĦũŔĲŰƣШÑ9fЯШƨƣŔũŔƚĲǍШũĲƚШĤŸƨƣŸŰƚШҼорЮШÉŔШƻŸƨƚШƓƖĳƻŸǃĲǍШĬĲШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШĬĲƨǂШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШыƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚьЯШĦƖĳĲǍШƨŰШŰŸůĤƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔĳШ
ĬĲШĦũŔĲŰƣƚШÑ9fЮ 
ÉƓĳĦŔǯĲǍШũĲШŰŸůШĬĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШыŔũШƚĲƖċШƨƣŔũŔƚĳШƓũƨƚШƣċƖĬШĬċŰƚШĬѣċƨƣƖĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШĬƨШ
É?9ьЯШũѣċĬƖĲƚƚĲШĲƣШũĲШƓŸƖƣЮ 
ггШxĲШĤŸƨƣŸŰШѢ9ŸŰŰĲĦƣĲƖѢШŰĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШƕƨĲШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШxĲШũċŔƚƚĲƖШĲŰŉŸŰĦĲƖШŰѣĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 

~ŸĬĲШ9ċũũ7ċĦť 
ÂŸƨƖШƕƨĲШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ
ƕƨĲШũĲШƓƖĲůŔĲƖШƓƖŸŊƖċůůĲШċƓƓƖĲŰŰĲШĬѣƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŸƨШĬѣƨŰĲШċƨƣƖĲШƕƨĲШũĲШƚĲĦŸŰĬШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĲƚƣШƓƖĶƣШƓŸƨƖШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮ 
fũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƨǂШŉċĩŸŰƚШƓŸƨƖШĦĲũċШа 

рШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƻĳƖŔǯĲШĦŸŰƚƣċůůĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬċŰƚШũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 

рШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШŔŰŉŸƖůĲШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƕƨѣŔũШĲƚƣШċũũƨůĳШĲƣШũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШĬĳůċƖƖĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 



xċШƓƖĲůŔĿƖĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲЯШůċŔƚШƨŰШĤċũċǃċŊĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬƨШƓŸƖƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳШ
ƓċƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸůůĲШůċũƻĲŔũũċŰƣЯШċƻĲĦШƨŰШĤũŸĦċŊĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖЮ 
ÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШƓŸƨƖШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƓũƨƚШǯċĤũĲШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШƨŰШ
ůŸĬĲШĬĲШƖċƓƓĲũШĲƚƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣЮ 

 

~ŸĬĲШ9ċũũĤċĦťШÑ9Âр9ŸŰŰĲĦƣ 
9ŸůůĲŰƣШĦĲũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲ е 

xŸƖƚШĬĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƓŸƖƣШƚƓĳĦŔǯĳШĬċŰƚШѢÂŸƖƣѢЯШũĲШĦũŔĲŰƣШÑ9fШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9Ш
ĬĳůċƖƖĲШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 
ÂŸƨƖШĦĲũċЯШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЯШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШƚƓĳĦŔǯĲƖШƨŰШĦũŔĲŰƣШŉċĦƣŔĦĲШƕƨŔШƚĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲƖċШċƨШƓŸƖƣШѢ9ċũũĤċĦťѢЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШа 

 



xŸƖƚƕƨĲШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞШĲƚƣШũċŰĦĳЯШƚċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƓŸƖƣШў 9ċũũĤċĦť џШĬƨШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƚĲƖċШĦƖĳĳĲЮШ9ĲĦŔШƚŔŊŰċũĲƖċШƕƨĲШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĲƚƣШċũũƨůĳШ
ĲƣШƕƨĲШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĬĳůċƖƖĲƖШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fЮ 

ƓƖĿƚШũĲШĬĳůċƖƖċŊĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШŔũШƣĲŰƣĲƖċШĬĲШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fЮШÉѣŔũШ
ŰѣǃШƓċƖƻŔĲŰƣШƓċƚЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШƓċƚƚĲƖċШĲŰШůŸĬĲШў 9ċũũ7ċĦť џШĲƣШċƣƣĲŰĬƖċШũċШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШў ƓŸƖƣШ9ċũũ7ċĦť џЮ 
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĬĳůċƖƖĲЮШfũШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШċƨШў ƓŸƖƣШ
9ċũũ7ċĦť џШĬƨШÉ?9ЮШÉŔШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲƚƣШƖĳƨƚƚŔĲЯШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШ
Ñ9fШĲƚƣШũċŰĦĳĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9Ю 
ƓƖĿƚШũѣċƖƖĶƣШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШũĲШÉ?9ШƖĳĲƚƚċǃĲƖċШũċШƣĲŰƣċƣŔƻĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШ

ċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fЮШÉѣŔũШŰѣĲƚƣШƓċƚШƖĳƨƚƚŔЯШũĲШÉ?9ШƖĲƓċƚƚĲƖċШĲŰШůŸĬĲШў 9ċũũ7ċĦť џЮ 

~ŸĬĲШ9ċũũĤċĦťШÖ9Âр9ŸŰŰĲĦƣ 
xĲШƚǃƚƣĿůĲШѢ~ŸĬĲШ9ċũũĤċĦťШÖ?Âр9ŸŰŰĲĦƣѢШĲƚƣШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳШƓŸƨƖШũĲШŰŸƨƻĲċƨШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШEǂƓĲƖƣƚĬƖΟЮ 

 

ƓƖĿƚШĬĲƚШƣĲŰƣċƣŔƻĲƚШŔŰŉƖƨĦƣƨĲƨƚĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЯШũĲШĦũŔĲŰƣШ
É?9рÑ9fШƓċƚƚĲШĲŰШůŸĬĲШƻĲŔũũĲШĬѣċũĲƖƣĲШƻŔċШũĲШƓŸƖƣШÖ?ÂШƚƓĳĦŔǯĳШĬċŰƚШũĲШƖĳŊũċŊĲЮ 



 

9 ÑШÂŸƖƣШEůƨũċƣŸƖ 
9 ÑШÂŸƖƣШEůƨũċƣŸƖШĲƚƣШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШƓŸƖƣƚШ9 ÑШƓŸƨƖШǃШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШ
ĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũŸŊШŸƨШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚЮШxĲƚШƓŸƖƣƚШ9 ÑШĦƖĳĳƚШƓċƖШũƨŔШĳůƨũĲŰƣШ
ĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƓŸƖƣШ9 ÑШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ĦƖĳĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸƖƣƚШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŸƨШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũƚШƚŔůƨũƣċŰĳůĲŰƣЮ 

ÂŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũĲШ9 ÑШÂŸƖƣШEůƨũċƣŸƖШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШĦŸĦőĲǍШў 9 ÑШÂŸƖƣШEůƨũċƣŸƖ џЮШƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШ
ũĲШĤŸƨƣŸŰШяҼѐШƓŸƨƖШċŢŸƨƣĲƖШƨŰШƓŸƖƣЮ 



 

ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШċŢŸƨƣĳШũĲШƓŸƖƣЯШƚƓĳĦŔǯĲǍШƚŸŰШƣǃƓĲШаШ9 ÑЯШÂÑÑЯШ[ŸŸƣШÉƽŔƣĦőЮШÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũċШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШěШũċƕƨĲũũĲШũĲШƓŸƖƣШƚĲƖċШĦŸŰŰĲĦƣĳЯШƚƓĳĦŔǯĲǍШũĲШŰŸůШ9§~ШĬƨШƓŸƖƣЮ 

ÑǃƓĲƚШĬĲШƓŸƖƣƚШа 

9 ÑШрШ9ƖĳĲШƨŰШƓŸƖƣШ9§~ШƕƨŔШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƚƨƖШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШÑÉрΠΥΜЮШ
ÉƨƖШũĲШůĶůĲШƓŸƖƣЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚƓĳĦŔǯĲƖШƨŰĲШĤƖŸĦőĲШÂÑÑШы?ÑÅоÅÑÉьЮ 
ÂÑÑШрШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШÂÑÑШĲǂƣĲƖŰĲƚШĬѣċƨƣƖĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŸƨШ
ċƓƓċƖĲŔũƚЮ 
[ŸŸƣШрШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũċШƓĳĬċũĲЮ 

EŰШůŸĬĲШ9 ÑЯШůŸĬĲШÂÑÑШĲƣШůŸĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШÉÉ7ЯШƨŰĲШĲŰƣƖĳĲШé 9ШыĦēĤũĲШċƨĬŔŸШƻŔƖƣƨĲũьШ
ƚĲƖċШĦŸŰŰĲĦƣĳĲШěШũѣĳůĲƣƣĲƨƖЮШEŰШůŸĬĲШ[ŸŸƣШрШůŔĦƖŸƓőŸŰĲЮ 
ÂŸƨƖШĲŰƣƖĲƖШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ9§~ШĬƨШƓŸƖƣЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũċШĤƖŸĦőĲШƓŸƨƖШÂÑÑШĲƣШ9ìШuĲǃŔŰŊЯШ
ċƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШũѣĲŰŊƖĲŰċŊĲШěШĦŻƣĳШĬƨШŰŸůШĬƨШƓŸƖƣШа 



 
9ŸůůċŰĬĲШ9 Ñ 
ÂŸƨƖШĲǂĳĦƨƣĲƖШƨŰĲШĦŸůůċŰĬĲШċƨШŉŸƖůċƣШÑ9fЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƨƣŔũŔƚĲƖШũċШĦŸůůċŰĬĲШÑ9ШаШ
ĦŸůůċŰĬĲШбШŸƮШĦŸůůċŰĬĲШĲƚƣШũĲШƣĲǂƣĲШƕƨŔШƚĲƖċШĲŰƻŸǃĳШċƨШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9fШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШÉŔШ
ũĲШŉŸƖůċƣШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШÑ9fШĦŸŰƣŔĲŰƣШƨŰШŰƨůĳƖŸШĬĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЯШƨƣŔũŔƚĲǍШũѣċƖŊƨůĲŰƣШѢӖШΝѢШěШ
ũċШƓũċĦĲЯШƕƨŔШŔŰĬŔƕƨĲƖċШũĲШŰƨůĳƖŸШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШċƨƕƨĲũШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ9 ÑШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳЮШ
ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĲŰƻŸǃĲƖШĬĲƚШůċĦƖŸƚШ9ìШĬĲƓƨŔƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ Ν~~Ша 

мммШ~ĲƚƚċŊĲƚШÅÖ Шммм 
[ΝШ9ƕЯ9ƕШÑĲƚƣШэ~ò9 xxюШэ~ò9 xxю 
[ΞШEǂĦőЯэ9 Ñf É9ШÑ9а9ìШ~ 9Å§ÉаӖΝЯШӂӂэÉE ÑÅÉÑ9ÖÑюӃоэEñ9cбю 
[ΟШÑƨЯÑƨШэ~ò9 xxюШэ9xE ÅÅÑfÑю 
[ΠШэ~ò9 xxюЯэ~ò9 xxю 
[ΡШcŔƚШ9ċũũЯэ9 Ñf É9ШÑ9а9ìШ~ 9Å§ÉаӖΝЯэ9 xxюбю 
[ΣШÅĲƓĲċƣЯэÉE ÑÅÉÑ9ÖÑюШэEñ9cюШэEñ9cю 
[ΤШÑ9fЯэ9 Ñf É9ШÑ9а9ìШ~ 9Å§ÉаΜЯ9ÄШ9ÄШ?EШÖÑΠxìбю 
[ΥШ ŊŰеЯ ŊŰе 
 

 



é 9ШEůƨũċƣŸƖ 

ÂŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШƕƨŔШŰѣŸŰƣШƓċƚШũѣŔŰƣĲƖŉċĦĲШÑ9fЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШ
ƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШé 9ШрШEůƨũċƣŸƖЮ 

 

 



[ŸĦƨƚШcĲũƓĲƖ 

 

xĲШƚǃƚƣĿůĲШ[ŸĦƨƚШcĲũƓĲƖШĲƚƣШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũċШƚĲĦƣŔŸŰШÑ9fШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲШ
ĦũŔĲŰƣШÑ9fЮШÂŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШĦŸĦőĲǍШѢ[ŸĦƨƚШcĲũƓĲƖѢ 
fũШĲƚƣШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШŉŸĦƨƚШƻĲƖƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШƚċŔƚŔĲШÄÉ§ШĬƨШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊЮ 
ÉǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШċƻĲĦШũĲШÉĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂШуШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĲШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƚǃƚƣĿůĲШ
ċƻĲĦШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШÉĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣШыƻŸŔƖШũѣŸŰŊũĲƣШÉĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣьЮ 
ƨƚƚŔШũĲƚШ[ĲŰĶƣƖĲƚШÉ?9ШрШƖĲƣŸƨƖŰĲШũĲШŉŸĦƨƚШƻĲƖƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШũŸŊШƚŔШũĲШŉŸĦƨƚШĲƚƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳШ
ƻĲƖƚШƨŰШÉ?9Ю 

 

 

 

 

 



 Ν~~ 

 

ÂŸƨƖШƨƣŔũŔƚĲƖШ Ν~~ЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬƨШƓŸƖƣШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ Ν~~ШƕƨŔШĬŔǭƨƚĲШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲЮШÉŸŰШŰƨůĳƖŸШĲƚƣ аШŔŰĬŔƕƨĳШŔĦŔ 

 

ÉŔШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬƨШũŸŊШ Ν~~ШƚŸŰƣШƖĲĩƨĲƚЯШũĲШůĲƚƚċŊĲШѢ§ťѢШƚѣċũũƨůĲШа 



 

?ĳũċŔШыůƚь аШŔŰĬŔƕƨĲШũĲШĬĳũċŔШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬƨШŉŸĦƨƚШƻĲƖƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖŰċũШ Ν~~Ю 

ÉŔШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬƨШŢŸƨƖŰċũШ Ν~~ШƚŸŰƣШƖĲĩƨĲƚЯШũĲШůĲƚƚċŊĲШў §ť џШƚѣċǭŔĦőĲ а 

 



ìŔŰĬŸƽШ ċůĲ 

 

ÂŸƨƖШŉċŔƖĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШѢ[ŸĦƨƚШcĲũƓĲƖѢШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШаШ ŸůШĬĲШũċШ[ĲŰĶƣƖĲЮ 
ÑŔƣƖĲШĬĲШũċШ[ĲŰĶƣƖĲШƓŸƨƖШé[§ ЯШé[§7ШрШƚƓĳĦŔǯĲШũĲШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШƚċŔƚŔĲШÄÉ§ШƓŸƨƖШ
é[§ ЯШé[§7ШыƚѣŔũШǃШĲŰШċШƨŰĲьЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĲŰƣƖĲƖШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШƚŸŰШŰŸůЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ
ѢÅċĬŔŸШΝѢЮ 

9ìШuĲǃШcĲũƓĲƖ 

9ìШuEòШcExÂEÅШƖĳƚŸƨƣШĬĲƨǂШƓƖŸĤũĿůĲƚШċƻĲĦШũċШĦũĳШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШа 
ΝЮШ9ƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШĬĳũċŔШĬƨШƚŔŊŰċũШƣĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲШċƓƖĿƚШũѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬѣƨŰШƚŔŊŰċũШÂÑÑЮШ9ĲĦŔШĲƚƣШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƻƖċŔШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШċƻĲĦШũѣċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖЮ 
ΞЮШÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШůŸĬĲШ7ƖĲċťŔŰШƓŸƨƖШũĲШΞĿůĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЮ 

 



xĲƚШƚŔŊŰċƨǂШĬĲШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦũĳШƚŸŰƣШċĦĦĲƓƣĳƚШƻŔċШũĲШƓŸƖƣШ9§~ЯШƣƖċŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9р9ìШuEòШcExÂEÅШĲƣШƚŸŰƣШƚĲƖƻŔƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЮШ
ÉĦőĳůċШĬĲШƣƖċƻċŔũШа 

 

xѣŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШĬѣƨŰШƣĲũШƚĦőĳůċШĲƚƣШƕƨѣƨŰШĦĲƖƣċŔŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƚĲƖċШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲШĤŸŘƣŔĲƖШĬĲШ
ũċШĦũĳЮШÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШŔũШĲƚƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲШĬѣŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШƨŰШƓőŸƣŸĦŸƨƓũĲƨƖШĬċŰƚШũĲШƚĦőĳůċЮ 

 



 

Éu~ШÉĲƖƻĲƖ 
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШċШƨŰШƚťŔůůĲƖрƚĲƖƻĲƨƖШŔŰƣĳŊƖĳШƓŸƨƖШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШĲƣШĬĲƚШƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣƚШƚŸƨƚШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЮШxċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲƣШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƚĲШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШĲŰШůŸĬĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЯШƚǃŰĦőƖŸŰĲШċƻĲĦШũĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚЮ 

[ĲŰĶƣƖĲШÂƖŔŰĦŔƓċũĲ 

 

ÂċŰŰĲċƨШĬĲШ9ŸŰƣƖŻũĲШа 

 



яÉƣċƖƣШÉu~ШÉĲƖƻĲƖѐШтШÂŸƨƖШĬĳůċƖƖĲƖШůċŰƨĲũũĲůĲŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚЮШxŸƖƚƕƨĲШƻŸƨƚШ
ƣƖċƻċŔũũĲǍШċƻĲĦШÑĲũŰĲƣШÉĲƖƻĲƖЯШƻŸƨƚШŰѣċƻĲǍШƓċƚШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĦũŔƕƨĲƖШƚƨƖШĦĲШĤŸƨƣŸŰШбШ9ĲũċШƚĲШ
ƓƖŸĬƨŔƖċШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣЮ 
яҼѐШярѐШтШŢŸƨƣĲƖЯШƚƨƓƓƖŔůĲƖШƨŰШƚťŔůůĲƖЮ 

ÂƖŸǯũĲШаШÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖЯШƚƨƓƓƖŔůĲƖЯШĳĦƖċƚĲƖЯШĦƖĳĲƖШƨŰШƓƖŸǯũЮ 

 

§ŰũǃШÑĲƚƣШрШũĲƚШƚƓŸƣƚШƚĲƖŸŰƣШĳůŔƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣШ
ũĲƚШůŸƣƚШÑEÉÑЯШìÉE~Ю 
§ŰũǃШÑĲƚƣШ ĤĤƖШрШũĲƚШƚƓŸƣƚШƚĲƖŸŰƣШĳůŔƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШ
ƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣШƨŰĲШċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰШĬĲШƣĲƚƣШƚƓĳĦŔċũĲЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚƓĳĦŔǯĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŸƓƣŔŸŰƚШƚĳƓċƖĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШƻŔƖŊƨũĲƚЯШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚрƻŔƖŊƨũĲƚШŸƨШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚЮШÂċƖШ
ĲǂĲůƓũĲЯШĲŰШƚƓĳĦŔǯċŰƣШѢ~~ѢЯШƻŸƨƚШƖĲĦĲƻƖĲǍШĬĲƚШƚƓŸƣƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШċŢŸƨƣĲŰƣШũĲƚШũĲƣƣƖĲƚШ~~ШěШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШаШ9ÄШ~~ШЮЮЮЯШÑEÉÑШ~~ШЮЮЮ 
ĬĬШÉŔŊŰШÑĲƚƣШрШůŸƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШƣƖċƻċŔũũĲШĬċŰƚШũĲШ
ƣĲƚƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲƚƣШŰĲШƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШ
ũĲШůŸƣШÑEÉÑЯШůċŔƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШũѣċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƚƣЮ 
ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШƚƣċƣŔŸŰШƣƖċŰƚůĲƣШаШÖÑΠxìШÖÑΠxìШxüЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũĲШƚťŔůůĲƖШ
ĬŸŔƣШƚċƻŸŔƖШƕƨĲШxüШĲƚƣШũċШůĶůĲШĦőŸƚĲШƕƨĲШũĲШůŸƣШÑEÉÑЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШĲŰƣƖĲǍШxüШĬċŰƚШ
ũĲШĦőċůƓШ ĬĬШÉŔŊŰШÑĲƚƣЮ 

 

ШШШШ7ŸƨƣŸŰШĲǭċĦĲƖШũѣőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШĬĳĦŸĬĳƚЮ 

ШШ§ƨƻƖĲШũċШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ]ũŸĤċũĲШĬĲШÉu~ШÉĲƖƻĲƖЮ 

9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ]ũŸĤċũĲ 
xċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШŊũŸĤċƨǂШĬƨШÉu~ШÉĲƖƻĲƖШĲƚƣШĬŔƻŔƚĳĲШĲŰШƕƨċƣƖĲШŸŰŊũĲƣƚЮ 



 



~ċƚƣĲƖЮĬƣċоéĲƖŔŉǃ 

 

~ċƚƣĲƖЮ?Ñ Ш[ŔũĲШxŸĦċƣŔŸŰШаШĬĳǯŰŔƣШũѣĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШũĲШŰŸůШĬƨШǯĦőŔĲƖШĦŸŰƣĲŰċŰƣШ
ũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЮ 
ÉĲƣШ?ĲŉċƨũƣШ[ŔũĲШаШ9ĲШĤŸƨƣŸŰШĦŸŰŰĲĦƣĲШũĲШǯĦőŔĲƖШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ ЯШƕƨŔШĲƚƣШĬŔƚƣƖŔĤƨĳШ
ċƻĲĦШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲЮШ9ĲШǯĦőŔĲƖШƚĲƖċШƓƖŸƓŸƚĳШƚŔШƨŰШċƨƣƖĲШǯĦőŔĲƖШŰѣĲƚƣШƓċƚШƣƖŸƨƻĳЮ 
fŰƣĲƖŰĲƣШ?ŸƽŰũŸċĬШÂċŊĲШаШĬĳǯŰŔƣШũċШƓċŊĲШƚƨƖШfŰƣĲƖŰĲƣШŸƮШũĲШǯĦőŔĲƖШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ċƨШƣĳũĳĦőċƖŊĲůĲŰƣЮ 
ĬĬШ[ŔũĲШаШĬĳǯŰŔƣШƨŰШǯĦőŔĲƖШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċƻĲĦШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЮШ9ĲĦŔШĲƚƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШƨŰШĬĳĦŸĬċŊĲШƖċƓŔĬĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШ
~ċƚƣĲƖЮĬƣċЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦƖĳĲƖШƨŰШƣĲũШǯĦőŔĲƖШĲƣШũѣĳĬŔƣĲƖЮ 
7ũċĦťШxŔƚƣШаШĬĳǯŰŔƣШũĲШǯĦőŔĲƖШĦŸŰƣĲŰċŰƣШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƕƨŔШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƓċƚШ
ĬĳĦŸĬĳƚШƓċƖШũĲШƚťŔůůĲƖЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦƖĳĲƖШƨŰШƣĲũШǯĦőŔĲƖШĲƣШũѣĳĬŔƣĲƖЮ 
ÉƓĲĦŔċũШ9ċũũƚШ[ŸƖůċƣШаШÉƓĳĦŔǯĲШũĲШŉŸƖůċƣШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƚƓĳĦŔċƨǂШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲШ
ŰċƣƨƖĲШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĲƣШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũĲƚШǯĦőŔĲƖƚШ~ċƚƣĲƖЮĬƣċЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ



ĬċŰƚШũċШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚЯШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШĳůŔƚЮШxĲƨƖШŉŸƖůċƣШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĲŰƣƖĲƖШĲƣШƚƓĳĦŔǯĲƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ
ĬĳĦŸĬċŊĲƚШċƻċŰƣШũĲШƚƓŸƣƣŔŰŊШĬƨШƚƓŸƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰƚШĲŰШŉċĦĲШ
ěШŉċĦĲЯШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШƚĲƖŸŰƣШĳůŔƚШċƨШŉŸƖůċƣШÅΟΝ ШоШÂШЮЮЮШÅΟΤüШоШÂЮШ9ĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ ЯШůċŔƚШũĲƨƖШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ċĦĦĳũĳƖĳĲШĲŰШƚƓĳĦŔǯċŰƣШũĲШŉŸƖůċƣШĬĲШĦĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũĲШŉŸƖůċƣШ
ƖĲƚƚĲůĤũĲШěШĦĲĦŔШа 
ÅΟШяΝрΤѐеШоШÂЯШŸƮШяΝрΤѐШрШƨŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШΝШěШΤШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
еШрШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƚŔŊŰĲЮ 
fũШƚĲƖċŔƣШƓũƨƚШĦŸƖƖĲĦƣШĬѣŔŰĬŔƕƨĲƖШĦĲШŉŸƖůċƣШаШÅΟяΝрΤѐярüѐоÂ 
[ŔũƣĲƖШ9ċũũƚШ[ŸƖůċƣШаШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШƨŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШƓŸƨƖШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШěШũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬƨШǯũƣƖĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũѣĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШаШ
ыÅяƽЮоѐэΞЯюь҇ыÖярfѐяƽЮоѐэΞЯюьШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖċШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƖƨƚƚĲЮ 
ÉŔШũĲШŉŸƖůċƣШĲƚƣШƚċŔƚŔШŔŰĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣЯШƨŰШůĲƚƚċŊĲШĬѣĲƖƖĲƨƖШċƓƓċƖċŘƣƖċШа 

 

9őĲĦťШ9ċũũƚŔŊŰШаШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬċŰƚШ~ċƚƣĲƖЮĬƣċШ[ŔũĲЯШ ĬĬШ[ŔũĲШĲƣШÉƓĲĦŔċũШ
9ċũũƚШ[ŸƖůċƣЮШEŰƣƖĲǍШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĲƣШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШѢ9őĲĦťШ9ċũũѢШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲЮШÖŰĲШ
ŉĲŰĶƣƖĲШċƓƓċƖċŘƣШа 



 

ÉĲĦƣŔŸŰШўШÉĲƣƨƓШџЮШéĲƖŔŉǃШ9ċũũЮШfĦŔЯШƻŸƨƚШĦŸŰǯŊƨƖĲǍШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬĲШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШа 
ÉƣƖŸŰŊШƚŔŊŰċũШċŰĬШ9ċũũШŔŰШ?ÑШтШÂŸƨƖШũĲƚШƚŔŊŰċƨǂШƓƨŔƚƚċŰƣƚШĲƣШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЯШƕƨŔШ
ƚŸŰƣШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ ЮШÉŔШĬĳǯŰŔШěШΝЯШċũŸƖƚШŔũШƚƨǭŔƣШĬĲШĬĳĦŸĬĲƖШ
ĦĲũƨŔрĦŔШƨŰĲШŉŸŔƚШƓŸƨƖШĲŰƻŸǃĲƖШƨŰШƚƓŸƣЮ 
ìĲċťШƚŔŊŰċũШċŰĬШ9ċũũШŔŰШ?ÑШтШÂŸƨƖШũĲƚШƚŔŊŰċƨǂШŉċŔĤũĲƚШĲƣШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ Ю 
9ċũũШŰŸƣШŔŰШ?ÑШтШÂŸƨƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŔŰĦũƨƚĲƚШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲШ
~ċƚƣĲƖЮ?Ñ Ю 
ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШĳũĳůĲŰƣШĲƚƣШĬĳǯŰŔШěШΟЯШċũŸƖƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШƨŰШ
ĬĳĦŸĬċŊĲШƣƖŔƓũĲШĬĲШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШŰŸŰШũŔƚƣĳШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ ЯШƨŰШƚƓŸƣШƚĲƖċШ
ŊĳŰĳƖĳЮ 
ìŔƣőŸƨƣШ9ÄШыΜрŰĲƻĲƖьШтШfŰĬŔƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬċŊĲƚШƖĳƓĳƣĳƚШƓŸƨƖШĲŰƻŸǃĲƖШ
ƨŰШƚƓŸƣШċƨǂШƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰѣŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƓċƚШũѣċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰШ9ÄЯШÑEÉÑЯШìÉE~ШĬċŰƚШ
ũѣċƓƓĲũЮ 
~ŔŰŔůƨůШƚŔŊŰċũоŰŸŔƚĲШũĲƻĲũШŉŸƖШƚƓŸƣƣŔŰŊШыĬ7ьШрШxĲШƻŸũƨůĲШůŔŰŔůƨůШĬĲШũċШ
ƚƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĳůĲƣƣƖĲШƨŰШƚƓŸƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШƻŸƨƚШŰĲШƻŸƨũĲǍШƓċƚШċƻŸŔƖШĬĲШÉÂ§ÑШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШƕƨĲШΝΞШĬ7ЯШƚƓĳĦŔǯĲǍШΝΞЮШÂŸƨƖШĬĳƚċĦƣŔƻĲƖШĦĲƣƣĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰЯШĲŰƣƖĲǍШрΝΜЮ 



ÅĲƚĲŰĬŔŰŊШƚƓŸƣШċŉƣĲƖШыƚĲĦƚьШрШƖĳƓĿƣĲШũѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƚƓŸƣШċƓƖĿƚШ ШƚĲĦŸŰĬĲƚЮ 
ÅĲƚĲŰĬŔŰŊШƚƓŸƣШċŉƣĲƖШƓċƨƚĲаШрШÅĳƓĳƣĲƖШũѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƚƓŸƣШƚŔЯШĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШĬĲШ Ш
ƚĲĦŸŰĬĲƚЯШũċШƚƣċƣŔŸŰЮ 

[ŔĦőŔĲƖƚШў ċĬĬхĬƣċЮƣǂƣ џШĲƣШў ĤũċĦťũŔƚƣЮƣǂƣ џ 

ÉŔШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШŰѣĲƚƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲШǯĦőŔĲƖШў ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ џЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШůĲƣƣƖĲШĬċŰƚШũĲШǯĦőŔĲƖШ
ў ċĬĬхĬƣċЮƣǂƣ џЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦƖĳĲƖШƨŰШƣĲũШǯĦőŔĲƖШċƻĲĦШƨŰШĳĬŔƣĲƨƖШĬĲШƣĲǂƣĲШĲƣШũѣĲŰƣƖĲƖШĲŰШ
ƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШĤŸƨƣŸŰШў ÉĲƣШ[ŔũĲ џЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũĲШĤŸƨƣŸŰШĬѣĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШƚƨƖШ
ũĲШǯĦőŔĲƖЮШÉŔШũĲШŰŸůШĬĲШǯĦőŔĲƖШŰѣĲƚƣШƓċƚШƚƓĳĦŔǯĳЯШũĲШǯĦőŔĲƖШў ċĬĬхĬƣċЮƣǂƣ џШƚĲƖċШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦƖĳĳШĬċŰƚШũĲШƖĳƓĲƖƣŸŔƖĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШа 

 

ÂũċŰШĬĲШ7ċŰĬĲ 
xĲШƓũċŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚťŔůůĲƖШƚĲШƣƖŸƨƻĲШƚŸƨƚШũѣŸŰŊũĲƣШѢ7ċŰĬШ
ÂũċŰѢЮ 



 

[ŸŰĦƣŔŸŰƚ 

 

ÉĲŰĬШÅÉÑШΡΦΦШƣŸШÂċŰŸƖċůċЮ 

ШÂŔũĲÖƓШìŔĬƣőЯШťcǍШрШũċƖŊĲƨƖШĬƨШǯĦőŔĲƖШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲƚШƖċƓƓŸƖƣƚШƚĲШ
ŉċŔƣШΡΦΦЮ 
Ш~ċƖťĲƖШ ĲƽШÅÉÑШрШċǭŔĦőĲШũĲШůċƖƕƨĲƨƖШĬƨШĬĲƖŰŔĲƖШƖċƓƓŸƖƣЮ 
~ċƖťĲƖШ§ũĬШÅÑÉШрШċǭŔĦőĲШũĲШůċƖƕƨĲƨƖШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШƓƖĳĦĳĬĲŰƣЮ 

ÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШƨŰШƣǃƓĲШĬĲШůċƖƕƨĲƨƖШа 

рШÉ9ffШрШĦŸĬĲШĬĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШ É9ffШěШċǭŔĦőĲƖШĦŸůůĲШŢĲƣŸŰЮ 
рШÉŔШũċШƻċũĲƨƖШĬƨШĦŸĬĲШ É9ffШĲƚƣШǍĳƖŸЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƚƓĳĦŔǯĲƖШƨŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ƣĲǂƣƨĲũũĲШƓŸƨƖШũĲШůċƖƕƨĲƨƖЮ 



ƨƣŸШ9ìШ~ċĦƖŸƚШÉƓĲĲĬШыÑ9fШŸŰũǃьШаШ ĦƣŔƻĲШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ9ìШũŸƖƚШĬĲШũѣċĦĦŸƖĬШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШƚƨƖШĦĲƣƣĲШƚƣċƣŔŸŰЮШ[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƻŔċШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШÑ9fЮ 
?ĲŉċƨũƣШрШƻŔƣĲƚƚĲШƓċƖШĬĳŉċƨƣЮ 
ĬĬШƣĲĦőŰŔĦċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣŸШÉƓŸƣШрШċŢŸƨƣĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ĦŸůůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƚƓŸƣЮШ[ШрШŔŰĬŔĦċƣŔŉШƣƖŸƨƻĳШĬċŰƚШũѣċŰŰƨċŔƖĲЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬċŊĲƚЯШĲƣĦЮ 
9őĲĦťШƣőĲШƓƖŔůċĦǃШŸŉШƣőĲШÉťŔůůĲƖШÉƓŸƣШрШƻĳƖŔǯĲШũċШƓƖŔůċƨƣĳШĬƨШƚƓŸƣШĬƨШƚťŔůůĲƖШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШċƨƣƖĲƚШƚƓŸƣƣĲƖƚЮШÉŔШũĲШƚťŔůůĲƖШċШĬĳǯŰŔШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓũƨƚШƣŻƣШƕƨĲШƣŸƨƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ƚƓŸƣƣĲƖƚЯШċũŸƖƚШũĲШĦŸůůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƚƓŸƣШĦŸůůĲŰĦĲƖċШƓċƖШĬĲƨǂШƚŔŊŰĲƚШѢггѢЮ 
ÉƣċƖƣШÉťŔůůĲƖƚШ§ŰũǃШŔŰШ9ìШ~ŸĬĲШаШ ќċĦƣŔƻĲǍШÉťŔůůĲƖШƕƨĲШƚŔШũĲШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШ
ў 9ì џШĲƚƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲЮ 
9ŸũŸƖШ9ċũũƚŔŰŊШŔŰШ7ċŰĬ~ċƓШаШ ĦƣŔƻĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШĦŸũŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƚƨƖШ
7ċŰĬ~ċƓЮШEũũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖċШċƻĲĦШũĲƚШũŸŊƚШƕƨŔШƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ШĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƣǃƓĲШĬѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШаШΡ~9ŸŰƣĲƚƣЯШxŸŊcñЯШ Ν~~ЮШÉŔШƨŰШƣĲũШũŸŊШĲƚƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣĳЯШċũŸƖƚШũĲƚШŔĦŻŰĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШċƓƓċƖċŘƣƖŸŰƣШƚƨƖШ7ċŰĬ~ċƓШа 

 

?ĲĦŸĬĲƖШÉĲƣƨƓЮШÂċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШ?ĳƣĲĦƣĲƨƖШÑĳũĳŊƖċƓőŔƕƨĲЮ 

Ш?ĲĦŸĬĲШÅƨƚƚŔċŰШũĲƣƣĲƖƚШрШĦƣŔƻĲШũĲШĬĳĦŸĬċŊĲШĬĲƚШũĲƣƣƖĲƚШƖƨƚƚĲƚЮ 
ШÅĲůŸƻĲШŰŸŔƚĲШxĲƣƣĲƖƚШыEЯШfьШрШƚƨƓƓƖŔůĲШũĲƚШĦċƖċĦƣĿƖĲƚШĬĳĦŸĬĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШ
ĤƖƨŔƣЮ 
ШĦƣŔƻĲШĬĲĦŸĬĲƖШ[ŔũƣĲƖШìŔĬƣőШрШxċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШǯũƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖЯШƕƨŔШċǭŔĦőĲШũĲШ
ƣĲǂƣĲШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖЮ 



~ŔƚĦ 

Ñ9ÂШ7ƖŸċĬĦċƚƣШ?ċƣċШĲƚƣШƨŰШƚĲƖƻĲƨƖШƓŸƨƖШĲŰƻŸǃĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚШĬĲƚШ
ƚťŔůůĲƖƚЮ 

 

 



[ĲŰĶƣƖĲШĬƨШÉťŔůůĲƖйй 

 

ÉƣċƖƣШтƓŸƨƖШĬĳůċƖƖĲƖШũĲШƚťŔůůĲƖШůċŰƨĲũũĲůĲŰƣЮШxŸƖƚƕƨĲШƻŸƨƚШƣƖċƻċŔũũĲǍШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻĲƨƖШ
ÑĲũŰĲƣЯШũĲШƚťŔůůĲƖШĬĳůċƖƖĲƖċШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣЮ 
ÉƣċƣƨƚШтШŉĲŰĶƣƖĲШĬѣĳƣċƣШĬƨШƚťŔůůĲƖЮ 
ΝШрШũĲШŰŸůĤƖĲШĬѣŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШĬĳĦŸĬĳƚЮ 
ΠΞШтШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚШěШƨŰШůŸůĲŰƣШĬŸŰŰĳЮ 
ΝΦΞťcǍШоШ ƨƣŸШрШũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШĬƨШĦċŰċũШfÄШрШΝΦΞШťcǍЮШ?ĳƣĲĦƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШċĦƣŔƻĳĲЮ 
Ñ9fШоШÅĲĦĲŔƻĲƖШΝШрШƚŸƨƖĦĲШĬƨШĦċŰċũШfÄЮ 

ШШ7ŸƨƣŸŰШƓŸƨƖШŸƨƻƖŔƖШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШƚťŔůůĲƖЮ 

.ШĬƖŸŔƣĲШĬƨШƽċƣĲƖŉċũũЯШŔũШǃШċШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШċƻĲĦШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШƓŸƨƖШũѣċĦĦŸƖĬШ
ċĦƣƨĲũЮШÉŸƨƚШũĲШƽċƣĲƖŉċũũЯШŔũШǃШċШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШċƻĲĦШũĲШƣĲǂƣĲШĬĳĦŸĬĳШƚƨƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ
ĬѣċĦĦŸƖĬЮ 



ÉĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰ 

É?9ШÉťŔůůĲƖШĬĳĦŸĬĲШĲƣШƚƓŸƣШũċШƚƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƻƨĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШ9ìЯШÅÑÑòЯШÂÉu 

 

 

ÉŔШũċШĦċƚĲШěШĦŸĦőĲƖШѢÉƣċƖƣШÉťŔůůĲƖШ§ŰũǃШ~ŸĬĲШŸŉШÑƖċŰƚĦĲŔƻĲƖѢШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦŸĦőĳĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШƚťŔůůĲƖШа 



 

éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũĲШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШѢÂċŰŰĲċƨШ
ÅċĦĦŸƨƖĦŔѢШа 

 



 

9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨШÉťŔůůĲƖ 

 



fŰШEǂƣĲƖŰċũШìŔŰĬŸƽШрШxŸƖƚƕƨĲШũĲШƚťŔůůĲƖШĲƚƣШĬĳůċƖƖĳЯШƚċШŉĲŰĶƣƖĲШƚĲƖċШċǭŔĦőĳĲШ
ƚĳƓċƖĳůĲŰƣШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬƨ 
É?9ШрШƓŸƨƖШũĲƚШŉċŰƚШƕƨŔШŸĤƚĲƖƻĲŰƣШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŔŊŰċƨǂШ9ìЮ 
9ŸŰƣƖŸũШÑǃƓĲШтШÉĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŻũĲƖШĲƣШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШũĲШǰƨǂШfÄЮ 
ШШШШШШШШÉůċƖƣÉ?Åр ÂfШтШxĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬƨШǰƨǂШfÄШƚĲƖŸŰƣШĲǭĲĦƣƨĳƚШƻŔċШ
ũѣŔŰƣĲƖŉċĦĲШÉůċƖƣÉ?Åр ÂfрÑ9ÂҼÖ?ÂЮ 

ÅĲĦĲŔƻĲƖШтШfŰĬŔƕƨĲШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШũċШƣƖċŰĦőĲШěШũċƕƨĲũũĲШĦĲШƚťŔůůĲƖШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳЮ 

 
ÉŔШũĲШƣǃƓĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШѢ? ñШfÄШҼШÉůċƖƣÉ?Åр ÂfѢШĲƚƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳЯШũĲШƣǃƓĲШĬƨШƓŔũŸƣĲШċƨĬŔŸШ
ĲƣШũĲШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШċƨĬŔŸШƓċƖШũĲƕƨĲũШũĲШǰƨǂШfÄШƚĲƖċШĬĳũŔƻƖĳШƚŸŰƣШŔŰĬŔƕƨĳƚЮ 

ÉƣċƖƣШÉťŔůůĲƖШ§ŰũǃШ~ŸĬĲШŸŉШÑƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШаШÉŔШƻŸƨƚШĬĳǯŰŔƚƚĲǍШĦĲƣƣĲШĦċƚĲЯШũĲШƚťŔůůĲƖШ
ƚĲƖċШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũĲШƣƖċƻċŔũШƚĲƨũĲůĲŰƣШƚŔШũċШůŸĬƨũċƣŔŸŰШƚĲũŸŰШũĲƚШƻƨĲƚШĬƨШƚťŔůůĲƖШĲƣШĬƨШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШƣǃƓĲШ9ìШÉťŔůůĲƖШŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖċШƕƨĲШƚŔШũĲШ
ƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШċШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШũċШƻƨĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШѢ9ìѢ 
ÉŔŊŰċũо ŸŔƚĲШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲƣĲĦƣШаШÅċƓƓŸƖƣШÉо ШċƨƕƨĲũШũĲШĬĳĦŸĬĲƨƖШƚĲƖċШċĦƣŔƻĳЮШ?ĲũċǃаШрШ
xċŰĦĲůĲŰƣШƖĲƣċƖĬĳШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖЮШ9ĲũċШƖĳĬƨŔƖċШũѣĲǭĲƣШĬĲƚШŔŰƣĲƖŉĳƖĲŰĦĲƚЯШůċŔƚШƓĲƨƣШ
ĬĳŉŸƖůĲƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮ 

 

ÉƓŸƣƣĲƖШ ċůĲШрШƚƓĳĦŔǯĲШũĲШŰŸůШĬƨШƚƓŸƣЯШƕƨŔШƚĲƖċШƨƣŔũŔƚĳШũŸƖƚШĬĲШũċШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƓŸƣƚЮ 
9ƖĲĲƓŔŰŊШxŔŰĲƚШтШǭŔĦőĲШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĳǯũċŰƣĲƚШĬĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШ
ƚťŔůůĲƖЮ 
Ñ9ÂШÉĲƖƻĲƖШрШĦőċƕƨĲШƚťŔůůĲƖШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳĦũċƖĳШƚĲƖƻĲƨƖЯШċƨƕƨĲũШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƣŔĲƖƚШ
ƓŸƨƖШũċШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƚƓŸƣƚШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖŸŰƣЮШÉƓĳĦŔǯĲШũĲШƓŸƖƣЮ 

EǂƣĲƖŰċũШÑĲǂƣШ?ĲĦŸĬĲƖШìŔŰĬŸƽ 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƓŸƨƖШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШũĲШƣĲǂƣĲШĬĳĦŸĬĳШĲƚƣШċǭŔĦőĳЮ 
EŰċĤũĲШ9ũŔĦťШ[ƨŰĦƣŔŸŰ аШÉŔШĦĲƣƣĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШĲƚƣШċĦƣŔƻĳĲЯШċũŸƖƚШĲŰШĦũŔƕƨċŰƣШƚƨƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШ
ĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬċŊĲЯШƨŰĲШĦőċŘŰĲШĦŸŰƣĲŰċŰƣШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШĦũŔĦШƚĲƖċШ
ƣƖċŰƚŉĳƖĳĲШƻĲƖƚШũĲШũŸŊШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШаШÑŸШ xxШĬĲШÉuf~~EÅШӃΝΟΡΟüӂШаШ9ũŔĦťĲĬШ
ŸŰШѢfüΞÄ?9ѢШċƣШΝΠΜΝΟЮΟΞ 



 

ÉĲƓċƖċƣĲШƽŔŰĬŸƽƚШŉŸƖШé[§ ШċŰĬШé[§7 аШ?ĲƨǂШŉĲŰĶƣƖĲƚШĬĲШĬĳĦŸĬċŊĲШƚĲƖŸŰƣШċŰŰŸŰĦĳĲƚШ
аШƚĳƓċƖĳĲƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШé[§Ша 

 



?ĲĦŸĬĲШŸŰũǃШé[§ШаШÉŔШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬĲƨƖШĲƚƣШĬĳĦũċƖĳĲЯШƚĲƨũШũĲШƣĲǂƣĲШĬƨШé[§ ШǃШ
ƚĲƖċШĲŰƻŸǃĳЮШÉŔШĦĲƣƣĲШĦċƚĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦŸĦőĳĲЯШċũŸƖƚШũŸƖƚШĬĲШũċШĦŸůůƨƣċƣŔŸŰШĬƨШé[§ ШоШ
é[§7ШċĦƣŔŉЯШũĲШƣĲǂƣĲШé[§ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШƚĲƖċШċǭŔĦőĳШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲЮ 
fÄШрШ7ċŰĬШÂũċŰШĦŸŰƣƖŸũ аШǭŔĦőĲШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШƕƨŔШůŸŰƣƖĲШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲШƓũċŰШ
ĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƣШũċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШǰƨǂШfÄШƣƖċŔƣĳШƓċƖШũĲШƚťŔůůĲƖШа 

 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШìċƣĲƖŉċũũШа 

 

[ŸƖĲо7ċĦťШĦŸũŸƖШрШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШĬƨШƽċƣĲƖŉċũũЮ 
9ŸŰƣƖċƚƣШрШũĲШĦŸŰƣƖċƚƣĲШĬƨШƽċƣĲƖŉċũũЮ 
ìċƣĲƖŉċũũШÉƓĲĲĬШрШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШĬĲƚƚŔŰШĬѣƨŰШƽċƣĲƖŉċũũЮ 
éĲƖƣŔĦċũШƚŔǍĲШрШũċШƣċŔũũĲШĬѣƨŰШƓċƚШƻĲƖƣŔĦċũЮ 



cŸƖŔǍŸŰƣċũШƚŔǍĲШрШũċШƣċŔũũĲШĬѣƨŰШƓċƚШĬƨШƓŔŰĦĲċƨШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲůĲŰƣЮ 
Űƣ9ũŔĦťШŉƨŰĦƣŔŸŰШрШƚƨƓƓƖŔůĲШũĲƚШŔŰƣĲƖŉĳƖĲŰĦĲƚШĬƨШƽċƣĲƖŉċũũ 

 

ÉċůƓũĲШÅċƣĲШаШ?ĳǯŰŔƣШũċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШĦċŰċũШfÄЮ 
ƨƣŸШрШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƚŔШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŸƨƖĦĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔШƚƨƖШѢÑ9fШ§ŰũǃѢЮШÉѣŔũШĲƚƣШĬĳǯŰŔШƚƨƖШѢ ƨƣŸѢЯШũċШ
ũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШƚĲƖċШĬĳǯŰŔĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĤċŰĬĲШĬƨШƓċŰШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЮ 

ÉƓĲĦƣƖƨůШƻŔċШÖ?Â 
É?9рÉťŔůůĲƖШŉŸƨƖŰŔƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƚŸƖƣŔƖШƨŰШǰƨǂШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũĲШŉŸƖůċƣШƓƖŸƓŸƚĳШ
ƓċƖШũĲШ Ν~~ШƻŔċШƨŰĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШÖ?ÂЮ 



 

ÉƓĲĦƣƖƨůШƻŔċШÖ?ÂШрШĦƣŔƻĲШũѣĲŰƻŸŔШĬĲШƓċƕƨĲƣƚШÖ?ÂЮ 
cŸƚƣШрШũѣċĬƖĲƚƚĲШĬƨШĬĲƚƣŔŰċƣċŔƖĲЮ 
ÂŸƖƣШрШŰƨůĳƖŸШĬĲШƓŸƖƣШÖ?ÂШĬĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮ 
ÉƓĲĲĬШрШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬѣƨŰШƓċƕƨĲƣШÖ?ÂЮШÂũƨƚШũċШƻċũĲƨƖШĲƚƣШĳũĲƻĳĲЯШƓũƨƚШũċШ
ƻŔƣĲƚƚĲШĲƚƣШĳũĲƻĳĲЮ 
 ċůĲШрШũĲШŰŸůШƓŸƨƖШũĲШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШƓċŰŸƖċůċШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƕƨŔШƖĲĩŸŔƣШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШÖ?ÂЮ 
ÂŔũĲрÖƓШ~ŸĬĲШрШƓŸƨƖШũĲƚШĲǂƓĳĬŔƣŔŸŰƚЮШÉĲƨũĲůĲŰƣШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƚƓĲĦƣƖĲШƚĲƖċШƣƖċŰƚůŔƚĲЯШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ ШрШΝШťcǍШŢƨƚƕƨѣěШũċШũŔůŔƣĲШƚƓĳĦŔǯĳĲШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШѣťcǍШ
ÖƓѣЮŰƨũũ 



[ĲŰĶƣƖĲШĬƨШ?ĳĦŸĬĲƨƖ 
ÂċƖШĬĳŉċƨƣЯШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШĬĲШĬĳĦŸĬĲƨƖШƚŸŰƣШƚŔƣƨĳĲƚШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШƚťŔůůĲƖШƚŸƨƚШũĲШ
ƽċƣĲƖŉċũũЮШéŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲƚШĬĳƣċĦőĲƖШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШƚťŔůůĲƖШĲƣШũĲƚШƓũċĦĲƖШěШŰѣŔůƓŸƖƣĲШ
ƕƨĲũШĲŰĬƖŸŔƣШƓƖċƣŔƕƨĲШƚƨƖШũѣĳĦƖċŰЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũċШƚŸƨƖŔƚШƚƨƖШũċШũĲƣƣƖĲШé[§Шы ШаЯШ
7ШаьШĲƣШĬĳƓũċĦĲǍШũċШŉĲŰĶƣƖĲШƻĲƖƚШƨŰШċƨƣƖĲШĲůƓũċĦĲůĲŰƣШа 

 



 

ÂŸƨƖШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖШƻĲƖƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШƚťŔůůĲƖЯШƓƖĲŰĲǍрũċШƓċƖШũċШũĲƣƣƖĲШ
é[§ШĲƣШĬĳƓũċĦĲǍрũċШƻĲƖƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШƚťŔůůĲƖЮ 

xĲШƣĲǂƣĲШĬĳĦŸĬĳШƚĲƖċШċǭŔĦőĳШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖЮШxĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШ
ĳƻŔĬĲŰĦĲШĲŰШĦŸƨũĲƨƖЮШxĲШĬĲƖŰŔĲƖШŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬĳĦŸĬĳШƚĲƖċШċǭŔĦőĳШƓƖĿƚШĬĲШũċШũĲƣƣƖĲШĬƨШ
ĬĳĦŸĬĲƨƖШыÉΡΝ?ñьЮШÂŸƨƖШŸƨƻƖŔƖШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖЯШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũĲШ
ĤŸƨƣŸŰШĬƖŸŔƣШĬĲШũċШƚŸƨƖŔƚШа 



 

?ċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШĬĲШĤċƚĲЯШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЯШĦőŸŔƚŔƖШƨŰĲШƓŸũŔĦĲШĲƣШĦŸŰǯŊƨƖĲƖШũѣċǭŔĦőċŊĲШĬѣĳũĳůĲŰƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖШа 
ÖŰĬĲƖũŔŰĲШ9ċũũШрШÉŸƨũŔŊŰĲШũċШƓŸũŔĦĲШƓŸƨƖШũѣfŰĬŔĦċƣŔŉЮ 
~ŸĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШрШċǭŔĦőĲШũĲШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰЮШÉŔШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШũĲШƚťŔůůĲƖШ
ƨƚƣċŰŸƻĲũũĲŰċШĬċƽШѢÉƣċƖƣШÉťŔůůĲƖШ§ŰũǃШŸŉШ~ŸĬĲШÑƖċŰƚĦĲŔƻĲƖѢЯШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШƚƣƖċŔŊőƣШ
ŸƨƣШŸŉШƣőĲШƽŔŰĬŸƽШŸŉШƣőĲШĬĲĦŸĬĲƖЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦőċŰŊĲƖШũѣċƓƓċƖĲŰĦĲШĬĲШũċШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĬƨШ
ƚťŔůůĲƖШы9ìЯШÅÑòòЯШ7ÂÉuьШа 

 

ÉƓĲĲĬШ9ìШрШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШƓĲŰĬċŰƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ
ũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƚĲƖċШċǭŔĦőĳĲЮ 



ŊĲШŸŉШÉƓŸƣШрШĦƣŔƻĲШũѣőŸƖũŸŊĲШƕƨŔШůŸŰƣƖĲШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƻŔĲШĬƨШƚƓŸƣЮ 
9ƨƖƖĲŰƣШxĲƻĲũШрШǭŔĦőĲШũĲШƻŸũƨůĲШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣШěШĦĲƣƣĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲ 
9ÄШ9ċũũШxĲƻĲũШрШǭŔĦőĲШũĲШƻŸũƨůĲШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШƓĲŰĬċŰƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉЮ 

[ŸŰĦƣŔŸŰƚШĬĲШ9ũŔĦ 
ÉŔШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦũŔĦШƚŸŰƣШċĦƣŔƻĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓċƖċůĳƣƖċŊĲШĬƨШƚťŔůůĲƖШĲƣШƕƨĲШƻŸƣƖĲШũŸŊШ
ĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШũѣĳĦőċŰŊĲШċƻĲĦШũĲШƚťŔůůĲƖЯШĬĲШƣĲũũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШĬĲШ
ƚťŔůůĲƖШƚĲƖŸŰƣШƚƨƓƓŸƖƣĳĲƚШа 

ΝЮШÖŰШĦũŔĦШƚƨƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƣƖċĬƨŔƖċШƻĲƖƚШũĲШũŸŊШũċШĦŸůůċŰĬĲШаШÑŸШ xxШĬĲШÉuf~~EÅШӃΝΟΡΟΞӂаШ
9ũŔĦťĲĬШŸŰШѢÉΡΝ?ñѢШċƣШΝΠΜΝΟЮΟΞ 

 

ΞЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƚƨƖĤƖŔũũċŰĦĲШĬƨШƣĲǂƣĲШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШĬĳĦŸĬĲƨƖШĦŸƓŔĲƖċШĦĲШƣĲǂƣĲШĬċŰƚШũĲШ
ƓƖĲƚƚĲрƓċƓŔĲƖƚШƣĲǂƣĲЮШEŰƚƨŔƣĲЯШĲŰШċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШ9ƣƖũШҼШéЯШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШĦŸũũĲƖШĦĲШƣĲǂƣĲШĬċŰƚШ
ƣŸƨƣШċƨƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĲЮ 

 

9ŸŰƣƖŻũĲШfÄоÂũċŰШĬĲШ7ċŰĬĲ 
9ĲƣƣĲШŉĲŰĶƣƖĲШċǭŔĦőĲШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲШƓũċŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШũċШĤċŰĬĲШĲƣШũċШ
ũċƖŊĲƨƖШĬƨШǰƨǂШfÄЯШƕƨŔШĲƚƣШƣƖċŔƣĳШƓċƖШũĲШƚťŔůůĲƖЮ 

 

ΝШрШ ƨůĳƖŸШĬƨШÉťŔůůĲƖЮ 

ΞШрШÑőĲƖůŸůĿƣƖĲШůŸŰƣƖċŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚЮ 

ΟШрШ[ũƨǂШfÄШƣƖċŔƣĳШƓċƖШƨŰШƚťŔůůĲƖЮ 



ΠШрШÂũċŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШũċШĤċŰĬĲЮ 

9ĲƣƣĲШŉĲŰĶƣƖĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚѣċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШƣŸƨƣĲШũċШĤċŰĬĲШ9ìШĲƚƣШƣƖċŔƣĳĲЮШÉŔШũĲШƓũċŰШĬĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĳƓċƚƚĲШũĲШǰƨǂШfÄЯШũĲШĦũŔƓШƖŸƨŊĲШĦũŔŊŰŸƣĲƖċЮ 
xĲШƓũċŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШŊũŸĤċƨǂШĬƨШÉu~рÉĲƖƻĲƖЮ 
xċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШǰƨǂШfÄШĬĳƓĲŰĬШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШа 

ΝЮШ?ĲШũċШƻċũĲƨƖШў ÉċůƓũĲШÅċƣĲ ыÑċƨǂШÉŔůƓũĲьШџШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШа 

 

ΞЮШ?ĲШũċШƻċũĲƨƖШў ÉċůƓũĲШÅċƣĲ џШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШÉťŔůůĲƖШа 



 

ΟЮШ?ĲШũċШũċƖŊĲƨƖШĬƨШƓċŰŸƖċůċШĬċŰƚШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШа 

 



9ĲũċШƚƨŊŊĿƖĲШƕƨĲШũċШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШfÄШĲƚƣШĬĳĦċũĳĲШƻĲƖƚШũĲШĤċƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƓũċŰШ
ĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬѣĳůŔƚƚŔŸŰрƖĳĦĲƓƣŔŸŰШÉ?9ШΥΦоΟΡΥЯШĬĳƓũċĦĲǍШũċШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШƻĲƖƚШũĲШőċƨƣ бШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШŉċŔƖĲШċƻĲĦШũĲШĤŸƨƣŸŰШĬƖŸŔƣШĬĲШũċШƚŸƨƖŔƚЮ 

[ŸŰĦƣŔŸŰШΡΦΦ 
xċШŉŸŰĦƣŔŸŰШΡΦΦШĲƚƣШĦŸŰĩƨĲШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ?ñрÖƓЮШEũũĲШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƚĲƖƻŔƖШĬѣċƚƚŔƚƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШ?ñЮ 
EũũĲШĲƚƣШċĦƣŔƻĳĲШĲŰШċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШў ΡΦΦ џШĬċŰƚШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШƖċĦĦŸƨƖĦŔƚШŸƨШĬċŰƚШũĲШůĲŰƨШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨĲũШĬĲШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƨǂЮ 

 

 



 
xĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĳĦƖĳůĲƨƖШƚƨƖШũѣĳĦőĲũũĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШċǭŔĦőĲƖċШƨŰШĦũŔƓШƖŸƨŊĲШŔŰĬŔƕƨċŰƣШũĲƚШ
ũŔůŔƣĲƚШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШў ΡΦΦ џЮШxĲШůċƖƕƨĲƨƖШĤũĲƨШŔŰĬŔƕƨĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ ШĲŰШƖŸƨŊĲШрШ
é[§7Ю 

 

.ШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШĦĲƚШũŔůŔƣĲƚЯШƣŸƨƚШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШĬĳĦŸĬĳƚШƚĲƖŸŰƣШċǭŔĦőĳƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШ
ƚƓŸƣƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƓċƚШĳůŔƚЮШÂŸƨƖШċĦƣŔƻĲƖШũѣĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƚƓŸƣƚШƓŸƨƖШĦĲƚШ
ƚƣċƣŔŸŰƚЯШĦŸĦőĲǍШũċШĦċƚĲШў ÉƓŸƣƣŔŰŊШŸŰũǃШÂŔũĲрÖƓ џШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ



ŊũŸĤċƨǂЮШ?ċŰƚШĦĲШůŸĬĲЯШũĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШőŸƖƚШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШÂŔũĲрÖƓШŰĲШ
ƚĲƖŸŰƣШƓċƚШĳůŔƚЮ 

[ĲŰĶƣƖĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰĬŔĦċƣŔŉ 
ÉŔШƻŸƨƚШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũĲШĤŸƨƣŸŰШŊċƨĦőĲШĬĲШũċШƚŸƨƖŔƚШƚƨƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШ
ĬĳĦŸĬĲƨƖЯШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШċƓƓċƖċŘƣƖċШċƻĲĦШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƚƣċƣŔŸŰШа 

 

?ċŰƚШũĲШǯĦőŔĲƖШ?Ñ аШfŰƣƖŸƨƻċĤũĲ рШƨŰШůĲƚƚċŊĲШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШĦĲƣШŔŰĬŔĦċƣŔŉШċШĳƣĳШƣƖŸƨƻĳШĬċŰƚШ
ũċШũŔƚƣĲШ~ċƚƣĲƖЮ?Ñ Ю 

xĲƚШĤŸƨƣŸŰƚШў ĬĬШ9ċũũƚŔŊŰШŔŰƣŸШ ĬĬШ?Ñ Ш[ŔũĲШџШĲƣШўШĬĬШ9ċũũƚŔŊŰШŔŰƣŸШ7ũċĦťxŔƚƣШ
[ŔũĲ ыŢŸƨƣĲƖШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШŰŸŔƖĲь џШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬѣċŢŸƨƣĲƖШŸƨШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШƨŰШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬƨШǯĦőŔĲƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƚŔШũѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШĬĲШũċШũŔƚƣĲШŰŸŔƖĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШ
ĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲЯШƻŸƨƚШƚĲƖĲǍШŔŰƻŔƣĳШěШũĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШĬĲШĦĲШǯĦőŔĲƖ а 

 

xѣŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲШǯĦőŔĲƖШ7ũċĦťxŔƚƣШƚĲƖċШĤċƖƖĳЮШ?ċŰƚШũĲШƚťŔůůĲƖЯШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬƨШ
ĬĳĦŸĬĲƨƖЯШŔũШċƓƓċƖċŘƣƖċЯШůċŔƚШċƨĦƨŰШƚƓŸƣШŰĲШũƨŔШƚĲƖċШċƣƣƖŔĤƨĳЮ 

ÉŔШũĲƚШǯĦőŔĲƖƚШў ĬĬШ[ŔũĲџШŸƨШў 7ũċĦťxŔƚƣџШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚƓĳĦŔǯĳƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ŊũŸĤċũĲШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚЯШŔũƚШƚĲƖŸŰƣШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦƖĳĳƚШƚŸƨƚШũĲШŰŸůШў ċĬĬхĬƣċЮƣǂƣ џШŸƨШ
ў ĤũċĦťũŔƚƣЮƣǂƣ џЮ 

9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШÉťŔůůĲƖШƻŔċШÑĲũŰĲƣ 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƻŔċШũĲШ

ƚĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂШŔŰƣĳŊƖĳШěШĦőċƕƨĲШƚťŔůůĲƖ а 



 

]ƖēĦĲШěШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШƚƓĳĦŔċũШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƓċƖШéEΟ E ЯШũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШƚŸŰƣШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШ
ĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШċƨШƚťŔůůĲƖЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬƨШǰƨǂШfÄШĲƣШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
é[§ Ю 

xĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШEǂƓĲƖƣÉ?ÅΞЯШÉůċƖƣÉ?ÅШĲƣШ ŉĲĬƖŔШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШƻŔċШƨŰШƚĲƖƻĲƨƖШÑ9ÂЮ 
éŔĬĳŸШÅΡ ÖШĦŸŰŰĲĦƣĳĲШċƨШÉůċƖƣÉ?ÅШы[ũĲǂрΣΤΜΜь 

ÉŸƨƖĦĲШé[§ 
xĲШƚťŔůůĲƖШÉ?9ШƓĲƨƣШŸĤƣĲŰŔƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ШĬĲШĬĲƨǂШůċŰŔĿƖĲƚ а 

ΝЮШÉĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣ аШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ ШƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШĬƨШůĶůĲШƚĲƖƻĲƨƖШƕƨĲШ
ĦĲũƨŔШƓċƖШũĲƕƨĲũШũĲШƚťŔůůĲƖШĲƚƣШĦŸŰƣƖŻũĳЮ 



ΞЮШ9ċŰċũШÅŔŊÉǃŰĦ аШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƚǃŰƣŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШƓƖŸƻŔĲŰƣШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

 

xċШůĳƣőŸĬĲШÅŔŊƚǃŰĦШ9őċŰŰĲũШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШĦċƖШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШĬѣƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƨǂШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШ
ĬĲШŉĲŰĶƣƖĲ аШƓŸƨƖШé[§ ШĲƣШƓŸƨƖШé[§7Ю 

 



Éu~ШÉĲƖƻĲƖШċŰĬШ[ũĲǂрΣǂΜΜ 
ÉůċƖƣÉ?ÅШ ÂfШ9ũŔĲŰƣ 

xĲШĦũŔĲŰƣШ ÂfШÉůċƖƣÉ?ÅШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƨǂШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШ
ũѣĳůĲƣƣĲƨƖрƖĳĦĲƓƣĲƨƖ аШǰƨǂШfÄЯШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖЯШĲƣĦЮ 
ÖŰШĳůĲƣƣĲƨƖрƖĳĦĲƓƣĲƨƖШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШĦũŔĲŰƣ а 

 



ÉťŔůůĲƖШƚĲƣƨƓ 
ÉƓĳĦŔǯĲǍШũĲШŰƨůĳƖŸШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĲƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
ĬƨШƚťŔůůĲƖЮ 

 

EǂĲůƓũĲШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƖċŰĦőĲШΞШĦŸůůĲШƚŸƨƖĦĲШé[§7ШƓŸƨƖШũĲШůŸĬĲШÉ§Ξé а 



 

9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƻŔċШÅf]ШÉǃŰĦ 

ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШƻŔċШũĲШ
ƚŸƨƚрƚǃƚƣĿůĲШÉ?9ШрШÅf] 

ÉǃŰĦЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ оé[§7ШċĦƣƨĲũũĲƚШƚĲƖŸŰƣШĲǂƣƖċŔƣĲƚШĬĲШũѣŸŰŊũĲƣШÅf]Ш
ÉǃŰĦ а 

 

?ċŰƚШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШÅf]ШÉǃŰĦЯШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШĦŸŰǯŊƨƖĲƖШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШEŰƚƨŔƣĲЯШĬċŰƚШ
ũĲШƚťŔůůĲƖЯШƻŸƨƚШƚƓĳĦŔǯĲǍШũĲШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЯШũĲШé[§ШĲƣЯШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШũċШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШĬĳĦċũċŊĲЮ 
?ĲШĦĲƣƣĲШŉċĩŸŰЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲШƚťŔůůĲƖШěШƣŸƨƣШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĬŸƣĳШĬѣƨŰĲШƚŸƖƣŔĲШĬĲШ
ĦċŰċũШfÄШĲƣШĬѣƨŰШƚǃƚƣĿůĲШ9 ÑЮ 



éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬĲƨǂШĦċŰċƨǂШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰ аШũĲШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƓŸƨƖШũѣ§xШĦŸŰƣƖŻũĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬƨШǰƨǂШfÄЮШxĲШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШ
é[§ШĦŸŰƣƖŻũĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШé[§ ШĲƣШé[§7ШĬĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚЮ 

 

É?ÅƨŰŸШѼШÅÉÂ 
9ĲЮůċŰƨĲũЮŰŸƨƚЮċЮĳƣĳЮŉŸƨƖŰŔЮƓċƖЮ]ΧE üдЮ~ĲƖĦŔЮ~ċƖƣŔŰ й 
éŸƨƚШċƨƖĲǍШĤĲƚŸŔŰШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 
зШÖŰШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШÅÉÂ бШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШċĦƣƨĲũШĬĲШÉ?ÅƓũċǃШŉĲƖċШũќċǭċŔƖĲЮ 
зШÉ?ÅƨŰŸШĬĲШÉ?ÅƓũċǃЮ 
зШÖŰШĦēĤũĲШƚĳƖŔĲШƻŔƖƣƨĲũЮШĦŸůΜĦŸůШŸƨШéÉÂEШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШĬĲƨǂЮ 
зШÖŰШĦēĤũĲШċƨĬŔŸШƻŔƖƣƨĲũЯШé7рċƨĬŔŸШŸƨШé 9ШĬќEƨŊĲŰĲШ~ƨǍǃĦőĲŰťŸЮ 
зШÖŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШĬĲШÉ?9Ю 

FƣċƓĲ Ν аШ?ċŰƚШéÉÂEЯШĦƖĳĲǍШƨŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШў 9ŸŰŰĲĦƣĲƨƖ џЮШsќƨƣŔũŔƚĲƖċŔШ9§~ΟШƓŸƨƖШůŸŰШ
ÅÉÂЮ 

 



FƣċƓĲШΞШрШ?ċŰƚШé7рċƨĬŔŸЯШƻŸƨƚШĬŔƚƓŸƚĲǍШĬѣƨŰШĦēĤũĲШċƨĬŔŸШƻŔƖƣƨĲũЮШ?ċŰƚШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШé7рċƨĬŔŸЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШ§ƓƣŔŸŰƚШĲƣШĬĳǯŰŔƚƚĲǍШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ
ĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШfĦŔЯШŢѣċŔШƨƣŔũŔƚĳШΦΣ ΜΜΜШcǍЮ 

ƚƚƨƖĲǍрƻŸƨƚШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰƨĲЮШÉŔШĦĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШũĲШĦċƚЯШĲƚƚċǃĲǍШ
ĬѣĲǂĳĦƨƣĲƖШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĲŰШƣċŰƣШƕƨѣċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲƨƖШÉ?9ШΦΥоΟΡΥШĲƣШ
ƖĲĦŸůůĲŰĦĲǍЮ 

 

?ċŰƚШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШìŔŰĬŸƽƚЯШƚŸƨƚШÉŸŰƚЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШў ]ĳƖĲƖШũĲƚШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШċƨĬŔŸ џШĲƣШƖĲĦőĲƖĦőĲǍШũĲШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШĬѣĲŰƣƖĳĲШ9ēĤũĲЮ 

 

ĦĦĳĬĲǍШěШƚĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШĬċŰƚШũѣŸŰŊũĲƣШўШ ƻċŰĦĳШџЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲǍШΞΠШĤŔƣƚШΦΣ ΜΜΜШcǍЮ 



 

ũũĲǍШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĬċŰƚШũѣŸŰŊũĲƣШўШEŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШџШĲƣШƖĲĦőĲƖĦőĲǍШũĲШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШĬĲШƚŸƖƣŔĲШ
ĦēĤũĲ 

 

EŰĦŸƖĲШƨŰĲШŉŸŔƚЯШċũũĲǍШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШŸŰŊũĲƣШѢ ƻċŰĦĳШы ĬƻċŰĦĲĬьѢЮШ?ĳǯŰŔƚƚĲǍШũĲШ
ŉŸƖůċƣШƚƨƖШΞΠĤŔƣШΦΣΜΜΜcǍ 



 

FƣċƓĲШΟШрШ?ĳůċƖƖĲǍШÉ?ÅƨŰŸШĲƣШĦŸŰǯŊƨƖĲǍШƨŰШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĦŸůůĲШĦĲũƨŔрĦŔЮШxċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ
ĲƚƣШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШƓũċŊĲШƕƨĲШƻŸƣƖĲШƚťŔůůĲƖШĬĳƣĲĦƣĲƖċЮШfĦŔЯШŰŸƨƚШĦŸƨƻƖŔƖŸŰƚШΤΜΜΜШěШΤΜΦΣШ
ťcǍЮШxċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШĬĲШƚŸƖƣŔĲШĲƚƣШĬĲШΝΞΜťcǍШċǯŰШƕƨĲШŰŸƨƚШċǃŸŰƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĬĲШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШÉ?9ЮШxĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŸƖƣŔĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШfÄШ§ÖÑЮШÉ?9ШċƣƣĲŰĬШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШfÄЮ 

 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƓŸƨƖШĦĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШрШĲŰƻŸǃĲǍШũċШƚŸƖƣŔĲШƻĲƖƚШũѣĲŰƣƖĳĲШĬƨШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШé7р ƨĬŔŸ 



 

?ŔƣĲƚШěШÉ?ÅƨŰŸШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШ9 ÑШƚƨƖШũĲШƓŸƖƣШ9§~ШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ĦŸŰǯŊƨƖĳШĬċŰƚШéÉÂE 

 

FƣċƓĲШΟĤШрШ9ŸŰƚĲŔũƚШƓŸƨƖШÉ?ÅƨŰŸШрШ9ĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũШůċŔƚШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖŔĲǍШũĲШƣƖŸƨƻĲƖШ
ƨƣŔũĲШƓũƨƚШƣċƖĬЮШ~ċŔƚШŉċŔƣĲƚШĬѣċĤŸƖĬШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШƨŰĲШĤċŰĬĲЮ 
9ŸŰǯŊƨƖĲǍШĬĲƚШůĳůŸŔƖĲƚШĬċŰƚШÉ?ÅƨŰŸШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШĤċŰĬĲЮ 
ĦĦŸƖĬĲǍрũĲƚШĲƣШċƚƚƨƖĲǍрƻŸƨƚШƕƨĲШfÄШ§ÖÑШĲƚƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳЮШ?ċŰƚШũĲШƓċŰŰĲċƨШ~ĳůŸŔƖĲЯШ
ċƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШѢÉƣŸĦťĲƖШыÉƣŸƖĲьѢЮШfŊŰŸƖĲǍШƕƨѣŔũƚШĬŔƚĲŰƣШƕƨѣŔũƚШƚŸŰƣШĲŰШ[~Шг 
~ċŔŰƣĲŰċŰƣЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШŉċĦŔũĲůĲŰƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũċШĤċŰĬĲШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШƕƨĲШũĲШ
ƚťŔůůĲƖШƚĦċŰŰĲЮ 



 

яÉŔШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШƻƖċŔůĲŰƣШĶƣƖĲШċƚƣƨĦŔĲƨǂЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШƚĦċŰŰĲƖШĬĲШÉ?ÅƨŰŸШƓŸƨƖШ
ƓċƖĦŸƨƖŔƖШĦĲƚШůĳůŸŔƖĲƚШĬĲШĤċŰĬĲЮѐ 

FƣċƓĲШΠШрШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШÉ?9 

éŸƨƚШċƻĲǍШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШΟШĦŸůƓŸƚċŰƣƚШĬċŰƚШÉ?9ЯШÅŔŊШÉǃŰĦШƓċƖũĲƖċШċƨШÅÉÂ 
xĲШƚĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣШƻŸƨƚШĬŸŰŰĲƖċШƨŰШƓŸƖƣШƣĲũŰĲƣШŸƮШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬѣċƨƣƖĲƚШ
ƓċĦťċŊĲƚШы Ν~~ЯШxŸŊΠ§~ЯШĲƣĦЮь 
Éu~ШÉĲƖƻĲƖШƕƨŔЯШĦŸůůĲШƚŸŰШŰŸůШũѣŔŰĬŔƕƨĲЯШĲƚƣШũĲШĤƨƣШĬĲШƣŸƨƣШĦĲũċЮ 

 

FƣċƓĲШΠċШ9ŸŰǯŊƨƖĲǍШÅŔŊÉǃŰĦ 



 

xĲƚШĦőċůƓƚШĲŰШƚƨƖĤƖŔũũċŰĦĲШƚŸŰƣШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШĦŸŰǯŊƨƖĲƖЮ 
ÅÉÂШĲƚƣШŢƨƚƣĲШũĲШŰŸůШƕƨĲШŢѣċŔШĦőŸŔƚŔЮШéŸƨƚШĶƣĲƚШũŔĤƖĲШĬĲШũѣċƓƓĲũĲƖШĦŸůůĲШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍЮ 
ÂŸƖƣШ9§~оÑ9ÂШŔŰĬŔƕƨĲШěШÅŔŊÉǃŰĦШĦŸůůĲŰƣШŰŸƨƚШŰŸƨƚШĦŸŰŰĲĦƣŸŰƚШċƨШÅÉÂЮ 
Éu~рÉ?ÅƨŰŸШŔŰĬŔƕƨĲШěШÅŔŊÉǃŰĦШƕƨĲũũĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШƨƣŔũŔƚĲƖШƓŸƨƖШƓċƖũĲƖШċƨШÅÉÂЮШы9ĲĦŔШ
ĲƚƣШƨŰШƚŸƨƚрĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШÑÉΠΥΜь 
9§~ΟШĲƚƣШũѣĲŰĬƖŸŔƣШŸƮШũĲШÅÉÂШċƣƣĲŰĬШũĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШ9 ÑЮ 
xċШƖŸƨĲШĬĲŰƣĳĲШěШĬƖŸŔƣĲШĬĲШ9§~ΟШƻŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳŊũĲƖШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬƨШƓŸƖƣЯШĲƣĦЮШxĲƚШ
ĦőċůƓƚШĲŰШƚƨƖĤƖŔũũċŰĦĲШƚŸŰƣШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШĦŸŰǯŊƨƖĲƖЮ 

 

FƣċƓĲШΠĤШрШ9ŸŰǯŊƨƖĲǍШũĲШƚĲƖƻĲƨƖШÑĲũŰĲƣЮ 

xĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШƓŸƖƣШĲƚƣШƣŸƨƣШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШŰŸƣĲƖЮШ~ĲƚШƚƓŸƣƚШĬĲШƚťŔůůĲƖШƚĲƖŸŰƣШƚƨƖШ
ũŸĦċũőŸƚƣаΤΤΝΜЮШÉŔШƻŸƨƚШƻŸƨƚШĦŸŰŰĲĦƣĲǍШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШƖĳƚĲċƨЯШƚƓĳĦŔǯĲǍШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƻŸƣƖĲШ
ċĬƖĲƚƚĲШfÂШĲƣШũĲШƓŸƖƣШΤΤΝΜЮ 



 

FƣċƓĲШΠĦШрШ9ŸŰǯŊƨƖĲǍШũĲШÉťŔůůĲƖ 

ƓƓƨǃĲǍШƚƨƖШũĲШҼШƻĲƖƣШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰШƚťŔůůĲƖЯШƓƨŔƚШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦũŔƕƨĲƖШƚƨƖШũċШƖŸƨĲШĬĲŰƣĳĲШ
ƓŸƨƖШĦŸŰǯŊƨƖĲƖШĦĲШƚťŔůůĲƖЮ 

 

~ċŔŰƣĲŰċŰƣЯШĦŸŰǯŊƨƖĲǍШũĲШƚťŔůůĲƖШĦŸůůĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮ 



 

9ĲũċШƣĲƖůŔŰĲШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШĤċƚĲЮ 

xĲƚШĦőŸƚĲƚШŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖŸŰƣШƓċƚШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚŔШƣŸƨƚШũĲƚШĬĳĤŔƣƚШĤŔŰċŔƖĲƚШĲƣШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШũĲƚШůĶůĲƚЮШÅĲƣŸƨƖŰĲǍШĬċŰƚШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШé7 ƨĬŔŸШĲƣШƻĳƖŔǯĲǍШ
ƕƨĲШũѣFƣċƓĲШΝШċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĳЮ 
ÂŸƨƖШĦŸŰǯƖůĲƖШƕƨĲШƣŸƨƣШĲƚƣШ§uЯШƨŰĲШŉŸŔƚШƕƨĲШƻŸƨƚШċƻĲǍШĬĳůċƖƖĳШÅŔŊÉǃŰĦШĲƣШÉu~ШÉĲƖƻĲƖЯШ
ƻŸƨƚШĬĲƻƖŔĲǍШƻŸŔƖШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĦŸůůĲШĦĲĦŔЮ 



 

É?9ШċШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċƨƣƖĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĲƣШĦŸŰƣƖŻũĲƚЮШ9ũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũѣŔĦŻŰĲШѢxŔƻƖĲѢШĲƣШ
ũŔƚĲǍШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШÉĲƖƻĲƨƖШÉťŔůůĲƖЮ 
9ĲũċШƣĲƖůŔŰĲШĦĲШŊƨŔĬĲШĬĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰШÅÉÂШċƻĲĦШÉ?ÅƨŰŸШƓŸƨƖШĲǂĳĦƨƣĲƖШƨŰШ
ÉťŔůůĲƖШÉ?9Ю 

9ŸŰƣƖŻũĲШůċŰƨĲũШĬƨШƚťŔůůĲƖ 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШŊĳƖĲƖШũĲƚШƚťŔůůĲƖƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũċШ

ƚċŔƚŔĲШůċŰƨĲũũĲШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШċĦƣƨĲũũĲШé[§ ШоШ
é[§7ШĬĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖŔƚĲƚШĬĲШũѣŸŰŊũĲƣШÅf]ШÉǃŰĦШа 



 

éŸƨƚШĬĲƻĲǍШĲŰƣƖĲƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬƨШǰƨǂШfÄШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШѢx§ѢЮШxċШƻċũĲƨƖШĲŰƣƖĳĲШ
ŰĲШƚĲƖċШċĦĦĲƓƣĳĲШƕƨѣċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШċƓƓƨǃĳШƚƨƖШũċШƣŸƨĦőĲШEŰƣƖĳĲЯШŸƨШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĦƨƖƚĲƨƖШ
ƕƨŔƣƣĲƖċШũĲШĦőċůƓШѢx§ѢЮШÉŔШƻŸƨƚШċƻĲǍШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚЯШċũŸƖƚШĬċŰƚШ
ũѣŸŰŊũĲƣШÅf]ШÉǃŰĦЯШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШĦŸŰǯŊƨƖĲƖШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũũĲШůċŰŔĿƖĲЮШ
ƓƖĿƚШĦĲũċЯШĬċŰƚШũĲШƚťŔůůĲƖЯШƻŸƨƚШƚƓĳĦŔǯĲǍШũĲШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШŉċĩŸŰЯШ

ƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲШƚťŔůůĲƖШěШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШƕƨŔШċШƨŰĲШ
ƚŸƖƣŔĲШĬĲШĦċŰċũШfÄШĲƣШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШ9 ÑЮ 



ÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШƚŔŊŰċũШċƨĬŔŸ 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШŸĤƣĲŰĲǍШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲШ

ƚťŔůůĲƖШċƨШƚŔŊŰċũШċƨĬŔŸШŰŸƖůċũШĬĲШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƚĲШƓƖŸĬƨŔƖċШ
ĬċŰƚШũċШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬƨШĦċŰċũШċƨĬŔŸЮ 

éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШƨŰШƚťŔůůĲƖШěШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũũĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƚŔŊŰċũШÉÉ7ЯШ
ƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШěШìĲĤÉ?ÅШг 

9ŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖ 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШŸĤƣĲŰĲǍШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲШ

ƚťŔůůĲƖШċƨШƚŔŊŰċũШċƨĬŔŸШŰŸƖůċũШĬĲШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƚĲШƓƖŸĬƨŔƖċШ
ĬċŰƚШũċШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬƨШĦċŰċũШċƨĬŔŸЮ 

 

ÉĦőĳůċШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬƨШÉťŔůůĲƖШċƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШа 
xċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШé[§ оé[§7ШĲƚƣШƣƖċŔƣĳĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƚǃƚƣĿůĲШÅŔŊШÉǃŰĦШĲƣШƣƖċŰƚůŔƚĲШċƨШ
ƚťŔůůĲƖЮ 



 

9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨШÉťŔůůĲƖШа 
ШШШШШШШШÑǃƓĲШĬĲШǰƨǂШыÉƣƖĲċůШÑǃƓĲьШрШÑǃƓĲШĬĲШǰƨǂШċƨĬŔŸШ 
ШШШШШШШШШfÄШрШƓŸƨƖШũĲШǰƨǂШfÄЮ 
ШШШШШШШШШƨĬŔŸр~ŸĬĲШ ƨƣŸШрШĦċŰċũШċƨĬŔŸЮШxċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШÖÉ7оxÉ7ШƻŔĲŰĬƖċШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШ
ĬĲШÅŔŊШÉǃŰĦЮ 

xċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШы7ċŰĬìŔĬƣőьШрШΥΜΜΜШрШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШǰƨǂШċƨĬŔŸШƚĲШŉĲƖċШĬċŰƚШƨŰĲШ
ĤċŰĬĲШĬĲШΜШěШΥΜΜΜШcǍЮШxĲШƓċƖċůĿƣƖĲШĬŸŔƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШũċƖŊĲƨƖШ
ĬĲШũċШĤċŰĬĲШĬƨШǯũƣƖĲШÉÉ7Ю 
cċƨƣĲƨƖШƣŸŰċũĲШыÂŔƣĦőьШрШÖƣŔũŔƚĳШƚŔШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĲŰШůŸĬĲШ9ìЮ 

9ċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШоШé[§ШыÉǃŰĦШ9őċŰŰĲũШоШé[§ьШрШxĲШĦċŰċũШĬĲШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĬċŰƚШÅŔŊШÉǃŰĦШĲƣШé[§ШĲƚƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШƓŸƨƖШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШĤċƚĲШыx§ьШċƨШ
ÉťŔůůĲƖЮ 
EǂĲůƓũĲШа 



 

ШìĲĤÉ?Å 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЯШƻŸƨƚШŸĤƣĲŰĲǍШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲШ

ƚťŔůůĲƖШěШŰѣŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƚŔŊŰċũШċƨĬŔŸШŰŸƖůċũЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШìĲĤÉ?ÅЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƚĲШ
ƓƖŸĬƨŔƖċШĬċŰƚШũċШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬƨШĦċŰċũШċƨĬŔŸЮ 
ÉĦőĳůċШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬƨШÉťŔůůĲƖШċƨШìĲĤÉ?ÅШа 

 

ÖŰШĲǂĲůƓũĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШěШìĲĤÉ?ÅШÂfΠÑcÑШыőƣƣƓаооƽĲĤƚĬƖЮĲƽŔЮƨƣƽĲŰƣĲЮŰũаΥΦΜΝоьШа 



 

?ĳǯŰŔƚƚĲǍШũĲШůŸĬĲШÖÉ7ШĲƣШũċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШůċǂŔůċũĲЮШÑƖċŰƚŉĳƖĲǍШůċŰƨĲũũĲůĲŰƣШũċШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШx§ШĬƨШƚťŔůůĲƖЮ 

xŔŊŰĲƚШĬĳǯũċŰƣĲƚШы9ƖĲĲƓŔŰŊШxŔŰĲƚь 
xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĳǯũċŰƣĲƚШĬĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШƚŸŰƣШċǭŔĦőĳĲƚШěШĬƖŸŔƣĲШĬƨШƓċŰŰĲċƨШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚЮШ
ǯŰШĬѣŸƨƻƖŔƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĳǯũċŰƣĲƚЯШƨƣŔũŔƚĲǍШĬĲƚШƚĳƓċƖċƣĲƨƖƚШƚƓĳĦŔċƨǂШа 



 



 

9őŸŔƚŔƚƚĲǍШũѣƨŰШĬĲƚШůŸĬĲƚШа 
?ĳƚċĦƣŔƻĳШы§ǭьШрШũĲШůŸĬĲШĬѣċǭŔĦőċŊĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĳǯũċŰƣĲƚШĲƚƣШĬĳƚċĦƣŔƻĳЮ 

ƓƓĲũШƻĳƖŔǯĳШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШыéĲƖŔǯĲĬШ9ċũũШ§ŰũǃьШрШƚĲƨũĲƚШũĲƚШũŔŊŰĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŉƚШ
ƻĳƖŔǯĳƚШƚĲƖŸŰƣШċǭŔĦőĳĲƚЮ 
ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШы ũũШÉƣċƣŔŸŰьШрШũĲƚШĦőċŘŰĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШĬĳĦŸĬĲƨƖƚШƚĲƖŸŰƣШċǭŔĦőĳĲƚЮ 
 ѣŸƨĤũŔĲǍШƓċƚШƕƨĲШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĦőċŰŊĲƖШũѣĳĦőĲũũĲШƻĲƖƣŔĦċũĲШĲŰШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĲƣШĲŰШ
ĬĳƓũċĩċŰƣШũĲШĤŸƨƣŸŰШĬƖŸŔƣШĬĲШũċШƚŸƨƖŔƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШũѣĳĦőĲũũĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШа 



 

ΡΦΦШĬċŰƚШũĲƚШxŔŊŰĲƚШ?ĳǯũċŰƣĲƚ 

ÉŔШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШΡΦΦШĲƚƣШċĦƣŔƻĳĲЯШċũŸƖƚШũċШĦőċŘŰĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШũĲШůŸƣШѢΡΦΦѢШƚĲƖċШƣƖŸƨƻĳШƚĲƖċШ
ůċƖƕƨĳĲШа 



 

ÉĲƖƻĲƨƖШ?f]fШы?f]fШÉĲƖƻĲƖь 
?ċŰƚШũċШƻĲƖƚŔŸŰШΝΠЮΜΝЯШũĲШÉĲƖƻĲƨƖШ?ŔŊŔШĲƚƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШÉ?9ЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰШ
ĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШůŸĬĲůƚШƓŸƨƖШƖĲĦĲƻŸŔƖШĲƣШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШĬĲƚШƚŔŊŰċƨǂШĬċŰƚШũĲƚШůŸĬƨũċƣŔŸŰƚШ
ÅÑÑòЯШ7ÂÉuЮ 
xĲƚШůŸĬĲůƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƻŔċШũѣŔŰƣĲƖŉċĦĲШÑ9fШĲƣШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШċƨĬŔŸƚЮ 



9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĲůШыÉĲƣƨƓШ~ŸĬĲůь 

 

ÂŸƨƖШċŢŸƨƣĲƖШƨŰШůŸĬĲůЯШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШѢҼѢЮШÂŸƨƖШũĲШĦŸŰǯŊƨƖĲƖЯШĦũŔƕƨĲǍШƚƨƖШũĲШĤŸƨƣŸŰШċƻĲĦШũċШ
ƖŸƨĲШĬĲŰƣĳĲЮ 

9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĲůШа 

EŰШŉĲŰĶƣƖĲШĲǂƣĲƖŰĲШыfŰШEǂƣĲƖŰċũШìŔŰĬŸƽьШрШxŸƖƚƕƨĲШƻŸƨƚШĬĳůċƖƖĲǍШũĲШůŸĬĲůЯШċǭŔĦőĲǍр
ũĲШĬċŰƚШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШƚĳƓċƖĳĲЮ 

ÅĲƚƣĲƖШċƨрĬĲƚƚƨƚШыÉƣċǃƚШŸŰШƣŸƓьШрШǭŔĦőĲƖШũċШŉĲŰĶƣƖĲШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰЮ 

 



ǭŔĦőĲƖШũĲШƓċŰŰĲċƨШ [9ШыÉőŸƽШ [9ШÂċŰĲũьШрШŸƮШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШ [9ШƚĲƖċШ
ċǭŔĦőĳШĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШÉ?9ЯШŸƨШĬċŰƚШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШĲǂƣĲƖŰĲЮ 

ǭŔĦőĲƖШũĲШƓċŰŰĲċƨШÑñШыÉőŸƽШÑñШÂċŰĲũьШрШŸƮШũĲШƓċŰŰĲċƨШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШÑñШƚĲƖċШċǭŔĦőĳШ
ĬċŰƚШũċШŉĲŰĶƣƖĲШÉ?9ЯШŸƨШĬċŰƚШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШĲǂƣĲƖŰĲЮ 

ǭŔĦőĲƖШũĲШƓċŰŰĲċƨШŢŸƨƖŰċũШыÉőŸƽШxŸŊШÂċŰĲũьрШǭŔĦőĲƖШũċШŉĲŰĶƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖŰċũШĬċŰƚШƨŰĲШ
ŉĲŰĶƣƖĲШĲǂƣĲƖŰĲЮ 

9ũŔĲŰƣШÑ9fШыÑ9fШ9ũŔĲŰƣьШрШũĲШĦũŔĲŰƣШÑ9fШċƨƕƨĲũШũĲШůŸĬĲůШƚĲƖċШĦŸŰŰĲĦƣĳЮ 

9ċŰċũШĬƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШыÅĲĦĲŔƻĲƖШ9őċŰŰĲũьШрШÅĳĦĲƓƣĲƨƖШĲƣШé[§ЯШċƨǂƕƨĲũƚШũĲШůŸĬĲůШƚĲƖċШ
ĦŸŰŰĲĦƣĳЮ 

?F9 x ]EШÂ ÅШ?F[ ÖÑШы?E[ ÖxÑШ§[[ÉEÑьШрШ?ĳĦċũċŊĲШĬĲШũċШĤċŰĬĲШĬĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰЮШ?ŸŔƣШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲШċƨШƖĳŊũċŊĲШĬƨШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШа 

?ĳũċŔШÑñШыÑñШ?ĲũċǃьШрШĬĳũċŔШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƚŔŊŰċũШċƓƖĿƚШũѣċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĬƨШÂÑÑЮШéŸŔƖШ
ċƨƚƚŔЮ 

 ŔƻĲċƨШÑñЯШĬ7ШыÑñШxĲƻĲũЯШĬ7ьШрШŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŔŊŰċũШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲŰШĬ7ЮШ
éŸŔƖШċƨƚƚŔЮ 

FĦőĲũũĲШĬƨШƚƓĲĦƣƖĲШыÉƓĲĦƣƖШÉĦċũĲьШрШĲƚƣШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШĬĲШƚƓĲĦƣƖĲШƻĲƖƣŔĦċũĲЮШxŔŰĳċŔƖĲЯШŸƨШ
ũŸŊċƖŔƣőůŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲШ [9ШÂÉuШыÂÉuШ [9Ш~ĲƣőŸĬьШрШ~ĳƣőŸĬĲШ [9Ю 

~ĳƣőŸĬĲШ[fÅШы[fÅШ~ĲƣőŸĬьШрШƖĳŊũċŊĲШĬĲШƓőċƚĲШƓƖĳĦŔƚШĬċŰƚШƨŰĲШƓũċŊĲШĳƣƖŸŔƣĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲШ[fÅШҼШ[[ÑШы[fÅШҼШ[[ÑШ~ĲƣőŸĬьШрШƖĳŊũċŊĲШĬĲШƓőċƚĲШƓƖĳĦŔƚШċƻĲĦШĦċƓƣƨƖĲШĬĲШ
ũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШƓũƨƚШũċƖŊĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲШ[[ÑШы[[ÑШ~ĲƣőŸĬьШрШÅĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШũċƖŊĲШĤċŰĬĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲ 

ÉǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƖШũċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШũċШĦċƚĦċĬĲШċƻĲĦШũċШĤċŰĬĲШĬƨШǯũƣƖĲШÅñШыÉǃŰĦШìŔĬƣőШ
ìċƣĲƖŉċũũШƽŔƣőШÅñШǯũƣĲƖШĤċŰĬьШрШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШũċШ
ĦċƚĦċĬĲШċƻĲĦШũċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШĤċŰĬĲШĬċŰƚШũĲШƣƖċŰƚĦĲŔƻĲƖЮ 



 

xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬĲШƣĲǂƣĲШĲƣШĬĲШũċШőċƨƣĲƨƖШĬƨШƚƓĲĦƣƖĲШĲƚƣШĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШĬĳƓũċĩċŰƣШũĲƚШ
ƚĳƓċƖċƣĲƨƖƚШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШа 

 



ÅĳŊũċŊĲШĬƨШƚŔŊŰċũШĬѣĳůŔƚƚŔŸŰШÅÑÑò 
9ĲƚШƖĳŊũċŊĲƚШƻŸƨƚШċŔĬĲƖŸŰƣШěШĦŸŰǯŊƨƖĲƖШũĲШƚŔŊŰċũШĬĲШũѣĳůĲƣƣĲƨƖШÅÑÑòЮ 

 

ÉőċƖƓШÂőċƚĲШШыÂőċƚĲШŰĲƣƣĲьШрШĲƚƣШƨŰШŉŸƖůċƣĲƨƖШĬĲШƓőċƚĲШƚŔůƓũĲШĬƨШƚŔŊŰċũШÅÑÑòЮШ ШƨŰĲШ
őċƨƣĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШĦƖĶƣĲЮШxѣŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣШĲƚƣШƨŰШŰŔƻĲċƨШĳũĲƻĳШĬѣŔŰƣĲƖŉĳƖĲŰĦĲƚШ
ĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШƓƖŸĦőĲЮ 



 

ÉŸŉƣШÂőċƚĲШШыÂőċƚĲШĬŸƨĦĲьШрШĲƚƣШƨŰШŉŸƖůċƣĲƨƖШċƻĲĦШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬŸƨĦĲШĬĲШũċШƓőċƚĲШ
ĬƨШƚŔŊŰċũЮ 

 



ÅċůƓĲШрШũĲШŰŸůĤƖĲШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚƕƨĲũƚШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓőċƚĲоċůƓũŔƣƨĬĲШ
ƚĲШƓƖŸĬƨŔƣЮ 

ůƓũŔƣƨĬĲШрШĲƚƣШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШĬѣċůƓũŔƣƨĬĲШƓŸƨƖШŉŸƖůĲƖШƨŰШƚŔŊŰċũШÅÑÑòЮ 

 

ÂŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬѣŔŰƣĲƖŉĳƖĲŰĦĲƚЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШċĦƣŔƻĲƖШƨŰШǯũƣƖĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШа 

 


